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. 1. Wstep

1.1. Cel przygotowania ,,Strategii rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028”

»otrategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028” to dokument okreslajacy kierunki
rozwoju gminy Lubicz w ciggu najblizszych 7 lat. Zgode na przygotowanie tego dokumentu
wyrazita Rada Gminy Lubicz uchwatg nr XXV/348/20 z dnia 17 grudnia 2020 roku w sprawie
okres$lenia szczegbtowego trybu i harmonogramu opracowania projektu ,Strategii rozwoju
gminy Lubicz na lata 2021-2028”, w tym trybu jej konsultacji, o ktébrych mowa w art. 6 ust.
3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Strategia
zostata opracowana na zlecenie Urzedu Gminy Lubicz przez firme CASE Consulting
tukasz Darka przy wspoétudziale wyznaczonych zespotow roboczych oraz przy wykorzystaniu
opinii mieszkancow, ktére zostaty zebrane w trakcie konsultacji — wstepnego badania
opinii mieszkanncOw na potrzeby stworzenia tego dokumentu w dniach 22-28 marca
2021 roku. Badanie to zostato przeprowadzone na podstawie zarzgdzenia
nr 0050.19.2021 Wojta Gminy Lubicz z dnia 19 marca 2021 roku.

»otrategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028” jest dokumentem o charakterze
strategiczno-wdrozeniowym, majgcym na celu zaplanowanie dziatarn zapewniajgcych
zrownowazony rozwoj gminy. Dokument ten jest zgodny z dokumentami strategicznymi jed-
nostek samorzgdu terytorialnego wyzszego rzedu:

+ ,Strategig rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategig

Przyspieszenia 2030+”;
+ ,Programem Rozwoju Powiatu Torunskiego na lata 2021-2030”

1.2. Metodologia pracy nad dokumentem strategicznym

Prace nad dokumentem strategicznym rozpoczety sie w grudniu 2020 roku i trwaty
do grudnia 2021 roku. W tym czasie we wspotpracy z wtadzami gminy Lubicz wyodrebniono
3 najwazniejsze obszary strategicznej interwencji, czyli te sfery funkcjonowania gminy
i mieszkanicow, na ktére w szczegdblny sposdb wiadze gminy bedg oddziatywaé poprzez
zadania zapisane w strategii. Sg to:

* rozw0j ustug publicznych, rekreacja i ochrona $rodowiska;

+ infrastruktura techniczna;

*+ wzrost potencjatu gospodarczego gminy.

Aby zdiagnozowac potrzeby oraz okresli¢ przedmiot i zakres zadan majgcych te potrzeby
zrealizowaé, powotano 3 zespoty robocze, ktére opracowywaty zatozenia strategii podczas

I s I § o
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warsztatow przeprowadzonych w lutym 2021 roku. Kazdy z zespotdéw przypisany byt do
jednego obszaru strategicznej interwencji i sktadat sie z przedstawicieli Urzedu Gminy
Lubicz, radnych gminy Lubicz, przedstawicieli mieszkancédw, organizacji pozarzadowych
i specjalistow w dziedzinach bedgcych przedmiotem warsztatow.

W trakcie warsztatow postugiwano sie metodami planowania strategicznegoiz zakresu
zarzgdzania projektami, takimi jak: analiza SWOT, burza mbzgoéw, metoda 5 Why, matrycg
Ease and Effect oraz metodg priorytetyzacji zadann MoSCoW. Wszystkie informacje pozys-
kane podczas warsztatéw zostaty zebrane, uporzgdkowane w formie raportu i przekazane
do Urzedu Gminy Lubicz.

Na podstawie wiedzy i informacji zebranych podczas warsztatow przygotowano
narzedzie wstepnych konsultacji z mieszkanncami — kwestionariusz ankiety w wersjach
osobnychdlaoséb fizycznychidla przedsigbiorcow. Omowienie wynikdw badania opinii, ktére
przeprowadzono w marcu 2021 roku, znajdzie sie w dalszej czesci niniejszego dokumentu.

Biorgc pod uwage zarowno tre$ci merytoryczne wypracowane podczas warsztatow
strategicznych, jak i opinie mieszkancow, przedstawiciele Urzedu Gminy Lubicz w porozu-
mieniu z wykonawcg dokumentu ustalili ostateczny zakres merytoryczny strategii, ktory jest
przedstawiony w tym dokumencie.

. 2. Diagnoza stanu gminy Lubicz
2.1. Ogdina charakterystyka gminy

Gmina Lubicz zlokalizowana jest w central-
nej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
w powiecie torunskim, w bezposrednim sgsiedz-
twie Torunia, z ktérym graniczy od zachodu (patrz
mapka po prawej stronie). Potozona jest na
prawym brzegu Wisty oraz nad Drweca (po obu
brzegach). Gmina ma powierzchnie 106,03 km?
i zajmuje 8,6% powierzchni powiatu torunskiego.
Gmina rozcigga sie w osi pétnoc — potudnie na
20,8 km oraz w osi wschod — zachod na 12,5 km.

_ _ ) _ ] ) ) Zrédto: Studium Uwarunkowari i Kierunkéw
Z gming Lubicz sgsiadujg gminy Torun, Lysomice, Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Kowalewo Pomorskie, Ciechocin i Obrowo. Lubicz.

B - NS B e

1d: 45A54150-92A2-4633-A25F-81B5812F6113. Uchwalony Strona 5



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBICZ NA LATA 2021-2028

Urzad Gminy Lubicz jest zlokalizowany w Lubiczu Dolnym. Gmina podzielona
jest na 17 sotectw obejmujgcych 19 miejscowosci (18 obrebéw geodezyjnych). Sotectwami
w gminie Lubicz sa:

* Brzezinko

* Brzezno

+ Grabowiec

+ Grebocin

+ Gronowo

+ Jedwabno

+ Kopanino

* Krobia

* Lubicz Dolny
* Lubicz Gérny
* Mierzynek

* Mtyniec Pierwszy
+ Mtyniec Drugi

* Nowa Wie$

* Rogowo Zrédio: Studium Uwarunkowar

- Rogowko i Kierunkow Zagospodarowania
. Przestrzennego Gminy Lubicz.

* Zfotoria

oL Ty

Gmina zamieszkana jest przez 20181 mieszkaricow' i
jest najbardziej ludng gming powiatu torunskiego.
Teren gminy jest licznie zasiedlany przez mieszkancow

Torunia w zwigzku z procesem suburbanizacji (przenoszenia ~ “**
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Przez teren gminy Lubicz przebiegajg wazne drogi
krajowe i miedzynarodowe: autostrada A1 tgczgca Gdansk
z polsko-czeskim przejsciem granicznym w Gorzyczkach, dro-
gakrajowa DK10, ktératgczy Szczecin (i dalejna zachdéd wzdtuz
autostrady A6 do polsko-niemieckiego przejscia granicznego
w Kotbaskowie) z Ptoriskiem (i dalej na wschod w ciggu drogi
krajowej nr 7 do Warszawy) oraz droga krajowa DK15 tgczgca
Trzebnice w wojewddztwie dolnoslgskim (i dalej na potudnie

w ciagu drogi S5 Wroctaw) z Ostrodg w wojewodztwie war-  Zrédio: Studium Uwarunkowari
i Kierunkéw Zagospodarowania
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2.2. Uwarunkowania przyrodnicze i geograficzne

Gmina Lubicz znajduje sie na styku trzech regionow fizycznogeograficznych: Ko-
tliny Torunskiej (Srodkowa i potudniowa cze$¢ gminy), Pojezierza Chetmiriskiego (p6thocna
czes¢ gminy) i Doliny Drwecy (wzdtuz rzeki Drweca od pétnocnego wschodu w kierunku
potudniowego zachodu). Wedtug podziatu na regiony naturalne, obszar gminy znajduje
sie w obrebie Réwniny Chetmzynskiej, Pagorkow Wabrzeskich, Doliny Srodkowej i Dolne;
Drwecy oraz Wydm Torunskich. Najwyzej potozony punkt na terenie gminy wznosi sie
106,7 m n.p.m. (w rejonie Gronowa), a najnizej potozony znajduje sie przy ujsciu Drwecy do
Wisty.

Gmina Lubicz nalezy do obszaru dorzecza Wisty zgodnie z art. 13 ustawy z dnia 20
lipca 2017 r. Prawo wodne (Dz. U. 2021 poz. 2233) oraz z Rozporzgdzeniem Rady Minis-
trébw z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie Planu gospodarowania wodami na obszarze
dorzecza Wisty (Dz.U. 2016 poz. 1911).

Plany gospodarowania wodami stanowig synteze wszelkich prac przeprowadzo-
nych dla obszaréw dorzeczy. W planie ustalone sg cele $rodowiskowe dla poszczegbinych
jednolitych czesci wod powierzchniowych, przy uwzglednianiu wartosci granicznych ele-
mentdéw oceny stanu zaleznego od typu czesci wdd oraz aktualnego stanu danej jednolitej
czesci wod. Cele srodowiskowe uwzgledniajg rowniez obszary chronione, w obrebie ktorych
jednolita cze$¢ wdd jest potozona.

Program gospodarowania wodami jest dokumentem, ktory obejmuje dziatania zmie-
rzajace do spetnienia celow Ramowej Dyrektywy Wodnej w zakresie osiggniecia i utrzyma-
nia dobrego stanu wod, a w szczeg6lnosci ekosystemdw wodnych i od wéd zaleznych.

Wody podziemne - charakterystyka ogéina

Na terenie gminy Lubicz znaczenie posiadajg gtownie poziomy wodonosne
w piaszczystych utworach czwartorzedowych. Wystepujg one powszechnie w miedzymore-
nowych strukturach wodonosnych, w obszarach dolin kopalnych i wspdétczesnych dolin
rzecznych. W terenach wysoczyznowych czwartorzedowe poziomy wodonos$ne z reguty
izolowane sg od powierzchni nadktadem utworéw stabo przepuszczalnych i tam wystepu-
ja na gtebokosci od kilkunastu do kilkudziesieciu metréw ponizej poziomu terenu (p.p.t.).
Warunki takie sprzyjajg naturalnej ochronie jakosciowej wéd, zabezpieczajgc je przed
ewentualnym zanieczyszczeniem, ograniczajgcym ich walory uzytkowe. Najlepszg jakos¢
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posiadajg wody wystepujace w najgtebszych czwartorzedowych poziomach wodonosnych,
zwigzanych ze strukturami dolin kopalnych, gdzie zalegajg one na gtebokosci 150-200 m
p.p.t. Wody wystepujace najptycej i bedgce jednoczesdnie najbardziej podatne na zanie-
czyszczenia to wody poziomdédw wodonosnych w dolinach gtbwnych rzek Wisty i Drwecy,
ktore stanowig podstawe drenazu wod podziemnych. Na terenie Gminy wystepujg poziomy
wéd podziemnych czwartorzedowych o wydajnosci utworu w granicach 10-60 m3/h.

Wyniki badan monitoringowych ujecia infiltracyjnego w Jedwabnie wskazujg na dos¢
korzystng jakos¢ wéd (jakosS¢ na poziomie wysoka oraz Srednia). Generalnie wody pietra
czwartorzedowego sg Sredniej i niskiej jakosci. Najmniej korzystne wartosci przyjmujg
stezenia zelaza i manganu, a na odkrytych terenach o intensywnym uzytkowaniu rolniczym
— rébwniez azotany i siarczany.

Potudniowa cze$¢ Gminy Lubicz zlokalizowana jest na obszarze Gtéwnego Zbiornika
Wod Podziemnych (dalej GZWP) nr 141 - Zbiornik rzeki Dolna Wista.

biomik rzeki dolna Wista

b

Zrodio: www.psh.gov.pl
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Zagrozenie powodziowe

Na terenie gminy Lubicz istniejg potencjalne zagrozenia powodziowe w dolinie rzeki
Drwecy. Gmina Lubicz, z uwagi na swoj charakter oraz zasoby wodne, nalezy do gmin,
w ktérych wystepuje zagrozenie powodzig. Zagrozenie powodziowe wystepuje corocznie
w czasie wiosennych roztopow na przetomie marca i kwietnia oraz tzw. wyzéwki na przetomie
czerwca i lipca. Jego wielko$¢ uzalezniona jest od stanu wody w rzekach, stopnia zlodowa-
cenia rzek, grubosci pokrywy $nieznej, intensywnos$ci opaddéw oraz warunkéw atmosfe-
rycznych (gwattowne ocieplenie i topnienie $niegbw). Zasieg obszardédw szczegblnego
zagrozenia powodzig, zgodnie z art. 171 ust.1 ustawy Prawo wodne wyznaczany jest na
mapach zagrozenia i ryzyka powodziowego. Obszary szczegblnego zagrozenia powodzia,
na ktdérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest $rednie i wynosi 1% oraz na
ktorych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%, przedsta-
wione zostaty na mapach zagrozenia powodziowego.

N-34-98-D-c-1 N-34-98-D-c-2 N-34—93-D-d51

1 echod

.5"'6"
Lubicz Dolny S : / "
- : i
_ .-\“-.n_ i
L98-C-d-3 N-34-98-C-d-4 | N-34-98-D-c-3 .

s Sy _.._«"F. B P
--\\J. .:.-E!‘»-\%_{_: -?/.« s;\\_

\\ ."l ok - f_:. '

h N\ / A

Rys. Mapy zagrozenia powodziowego na terenie Gminy Lubicz

Zrédio:

http://mapy.isok.gov.pl

Na terenie Gminy Lubicz, z uwagi na jej lokalizacje, obowigzujg zapisy Planu Zarzadza-
nia Ryzykiem Powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty, ktory opublikowany zostat Roz-

porzgdzeniem Rady Ministréw z dnia 18 pazdziernika 2016 r., (Dz. U. z 2016 r. poz. 1841).
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Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym zawiera wszystkie elementy zarzgdzania ry-
zykiem powodziowym, ze szczegllnym uwzglednieniem dziatan stuzacych zapobieganiu
powodzi i ochronie przed powodzig oraz informacji na temat stanu nalezytego przygotowa-
nia w przypadku wystgpienia powodzi.

Projekty ww. dokumentéw wymagajg uzgodnienia z Wodami Polskimi w zakresie
dotyczgcym zabudowy i zagospodarowania terenu potozonego na obszarze szczeg6lnego
zagrozenia powodzig. Dokonujgc uzgodnienia Wody Polskie uwzgledniajg prawdopodo-
bieristwo wystgpienia powodzi, poziom zagrozenia powodziowego, proponowang zabudowe
i zagospodarowanie terenu potozonego na obszarze szczegblnego zagrozenia powodzig,
a takze jego aktualne zagospodarowanie i dotychczasowe przeznaczenie.)

Uzytki rolne stanowig niecate 70%
powierzchni gminy, a uzytki lesne okoto 18%.
Pozostate 12% powierzchni to tereny
zabudowane, przy czym wraz ze zwigkszajgcg
sie liczbg mieszkarncéw i intensywnym proce-
sem osiedlania sie na terenie gminy (wspom-
niane wczesniej zjawisko suburbanizaciji)
odsetek ten bedzie w przysztych latach rost.

Gmina Lubicz jest zasobna w surowce

mineralne, w szczegoblnosci kruszywa natu- Zgﬁgomvl‘ggwy krajobraz gminy Lubicz,

ralne. Udokumentowane ztoza kruszywa Zrédo: _ _
https://www.lubicz.pl grafika,37165,nowa

znajdujg sie w rejonie wsi Mtyniec, Mierzynek  -wies.jpg
i Jozefowo.

Widok na Grebocin. Rzeka Drweca w Ztotorii
Zrédio: Zrédio:
https://www.lubicz.pl/7457,galeria https:.//www.lubicz.pl/grafika,37139,rzek

a-drweca-w-zlotorii.jpgZrédio:

2. Zrédio: Studium Uwarunkowari i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Lubicz, dostep:
https://mpzp.igeomap.pl/doc/torun/lubicz/000.pdf

I
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Widok na Wiste w Ztotorii Zabudowania mtynéw przy Drwecy
Zrédio: w Lubiczu
https://www.lubicz.pl/7457,galeria Zrodto:

https.://www.facebook.com/gminalubicz/
photos/2174210966056347

2.3. Demografia

Gmina Lubicz jest zamieszkana przez 20181 mieszkaricéw, z czego 50,6% stanowig
kobiety, a 49,4% mezczyzni. Gmina Lubicz jest od wielu lat bardzo intensywnie zasiedlana,
gtoéwnie przez ludnos¢ miejskg z Torunia. W latach 2002-2019 liczba mieszkarnicow wzrosta
0 37,3% i trend ten nie traci na dynamice®.

Populacja - Gmina Lubicz w latach 1995 - 2019

(Zradto: GUS)
25 tys
20 tys
15 tys III|||
10 tys
0 tys
s T B D s L T L~ T o T PO TN N TR Ty N, - .
%ﬂhﬂb%&-@ ) Q':‘_.\ﬁom*»“»xwxxwwxx
B R R P R R mq'%("”bﬂmq'mq’ia’ﬁ'ﬁ%%mﬁwemﬁmgmﬁmﬁmgw

I Kobiety [l Mezczyzini

Zrédio: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#dane-demograficzne

3. Zrédio: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#dane-demograficzne
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Gmina Lubicz ma dodatni przyrost naturalny wynoszacy 108. Odpowiada to przy-
rostowi naturalnemu 5,40 na 1000 mieszkarncow gminy Lubicz. Na 1000 mieszkarncow
gminy przypada 6,45 zgonow. Jest to znacznie mniej od warto$ci Sredniej dla wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oraz znacznie mniej od wartosci $redniej dla kraju. Wspotczynnik
dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do liczby zgonow,
wynosi 1,27 i jest znacznie wiekszy od Sredniej dla wojewédztwa oraz znacznie wigkszy
od wspétczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju. W 2019 roku zarejestrowano
407 zameldowan w ruchu wewnetrznym oraz 266 wymeldowan, w wyniku czego saldo
migracji wewnetrznych wynosi dla gminy Lubicz +141%. Gmina pod wzgledem liczby
ludnoéci zajmuje pierwsze miejsce sposrod wszystkich gmin powiatu toruriskiego. Sredni
wiek mieszkancow wynosi 38,3 roku i jest nizszy od $redniego wieku mieszkancow woje-
wddztwa kujawsko-pomorskiego oraz nizszy od Sredniego wieku mieszkaricOw catej Polski®.

WIEK MIESZKANCOW GMINY LUBICZ

(Zrodio: GUS, 31.XI1.2019)

Sredni wiek mieszkarcow [ 38,3 Iat ]

Tutaj :
Kujawsko-pomorskie | 417 lat ]
Polska

Kobiety 39,3 lat Mezczyzni 37,2 lat
(sredni wiek) (sSredni wiek)

Zrédio: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#dane-demograficzne

Oznacza to, ze rosngca liczba mieszkaricow w gminie wynika nie tylko z naptywu lud-
nosci miejskiej, ale takze z wysokiego przyrostu naturalnego generowanego przez miesz-
karicow gminy. Pocigga to za sobg wiele wyzwan, jakim samorzgd gminny musi sprostac,
a ktore zostaty ujete w dalszej czesci dokumentu.

Pomimo nizszego Ssredniego wieku mieszkarica gminy Lubicz, w poréwnaniu ze Sred-
nig wojewOdzkg i krajowa, piramida wieku mieszkaricow gminy i tak wskazuje na starzenie
sie lokalnej spotecznosci, co jest tendencjg ogoblnopolska, a nawet ogélnoeuropejska (pira-
mida jest najszersza w kohortach wiekowych 35-49 lat w przypadku obu ptci). Oznacza to,
ze w kolejnych latach coraz wigksze znaczenie bedzie miata polityka senioralna na kazdym
szczeblu wtadzy, takze tej gminnej.

4.Tamze
5.Tamze

I T
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OBCIAZENIA DEMOGRAFICZNEGO
11.2018)

Ludnos¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym m
gm. Lubicz
woj. kujawska-pomorskie 65,6
Cata Polska

Ludnosc w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku produkcyjnym m

Gmina

woj. kujawsko-pomorskic (- —

CataPolska s

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osob w wieku przedprodukcyjnym 75,2
Tutaj 75,2
Wojewddztwo - m99 |

Cata Polska — __12L.0 __.

Zrédio: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#dane-demograficzne

Piramida wieku mieszkancéw gminy Lubicz, 2019

(Zradto: GUS)
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Zrédio: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#dane-demograficzne

Rozmieszczenie ludnosci na terenie gminy obrazuje ponizsza tabela, w ktorej sg
wyszczegoblnione wszystkie miejscowosci na jej terenie. Ponad potowa ludnosci gminy sku-
piona jest w 4 najwiekszych miejscowosciach: Lubiczu Gérnym, Lubiczu Dolnym, Grebo-
cinie i Ztotorii.
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Ludnos$é gminy Lubicz wg stanu na dzier 31.12.2020 r.

Pobyt staty
Ogétem
Miejscowos¢ Ogotem w tym Pobyt pobyt staty
czasowy pobyt
czasowy
kobiet mezczyzn
1 | Brzezinko 273 135 138 2 275
2 | Brzezno 348 173 175 3 351
3 | Grabowiec 786 390 396 1 797
4 | Grebocin 2830 1415 1415 54 2884
5 | Gronowo 771 391 380 30 801
6 | Gronbéwko 138 73 65 0 138
7 | Jedwabno 435 208 227 26 461
8 | Jozefowo 76 36 40 10 86
9 | Kopanino 417 207 210 4 421
10 | Krobia 1979 1014 965 21 2000
11 | Lubicz Dolny 2924 1503 1421 58 2982
12 | Lubicz Goérny 3363 1760 1603 45 3408
13 | Mierzynek 411 204 207 6 417
14 | Miyniec Drugi 604 303 301 14 618
15 | Mtyniec Pierwszy 640 310 330 1 641
16 | Nowa Wie$ 479 230 249 5 484
17 | Rogowo 368 176 192 1 369
18 | Rogowko 600 293 307 10 610
19 | Ziotoria 2263 1165 1098 26 2289
Ogoétem 19705 9986 9719 327 20032

Zrédto: https://www.bip.lubicz.pl/7232, statystyka

BN TS BN B
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Podsumowujac, Lubicz jest najbardziej ludng gming w powiecie torunskim. Na tle
wojewodztwa wyrOznia sie zardbwno wyzszym wskaznikiem przyrostu naturalnego, jak
i Srednig wieku mieszkancéw. Waznym parametrem w kontek$cie planowania strategiczne-
go jest tez dynamicznie zwigkszajgca sie liczba mieszkancow.

2.4. Infrastruktura spoteczna i edukacyjna

Jednym z priorytetow gminy Lubicz jest rozwdj oferty ustug edukacyjnych
i opiekunczych w zakresie edukacji przedszkolnej oraz na poziomie szkét podstawowych.
W gminie znajduje sie 5 szkét podstawowych. Sg to nastepujgce placowki:

+ Szkota Podstawowa im. Tadeusza Ko$ciuszki w Lubiczu Gérnym;

+ Szkota Podstawowa w Grebocinie im. Jana Pawia Il;

+ Szkota Podstawowa im. bt. ks. Wtadystawa Bukowiriskiego w Lubiczu Dolnym;
+ Szkota Podstawowa w Mtyricu Pierwszym;

« Szkota Podstawowa w Ztotorii;

Srednia wielko$¢ klas w szkotach podstawowych w gminie Lubicz wynosita 20 uczniow®.
W przypadku placéwek opiekuriczo-wychowawczych na terenie gminy w 2020 roku
zarejestrowane byty 4 ztobki, (placéwki te to podmioty prywatne) oraz 7 przedszkoli i 1 punkt
przedszkolny, do ktérych uczeszczato w roku szkolnym 2020/2021 535 dzieci. Sg to
nastepujgce placédwki:

* Przedszkole Publiczne ,Chatka Puchatka” w Lubiczu Gérnym;

* Przedszkole Niepubliczne ,Teczowa Kraina” w Lubiczu Dolnym;
* Prywatne Przedszkole Anglojezyczne ,Maty Mi§” w Grebocinie;
* Przedszkole Niepubliczne ,Stoneczko” w Grebocinie;

- Niepubliczny Punkt Przedszkolny ,Zyrafa” w Lubiczu Dolnym;

* Niepubliczne Przedszkole ,Niezapominajka” w Lubiczu Gornym:;
* Prywatne Przedszkole ,Slimaczek” w Krobi;

* Niepubliczne Przedszkole ,ABeeC” w Ziotorii.

6 Zrédio: https://bydgoszcz.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_kujawskopomorskie/
portrety_gmin/powiat_torunski/gmina_lubicz.pdf
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Przedszkola (Gmina Lubicz) - Dzieci oraz dostepne miejsca
w latach 2008 - 2018

(Zrédto: GUS)
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Zrédto: https.//www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#przedszkola-i-punkty-przedszkolne

Od wielu lat dostepnych jest wiecej miejsc w przedszkolach niz chetnych (co wynika z faktu,
ze czes¢ rodzicow wysyta swoje dzieci do placédwek poza gming, najczesciej w Toruniu).

Na terenie gminy Lubicz istnieje tez rozbudowana infrastruktura sportowa, do ktoérej zalicza-
ja sie obiekty takie jak:

« kompleks boisk sportowych ,Orlik” oraz hala sportowa przy Szkole Podstawowej
w Grebocinie;

+ kompleks boisk sportowych ,Orlik” oraz hala sportowa przy Szkole Podstawowej
w Lubiczu Gornym;

+ kompleks boisk sportowych oraz sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej
w Lubiczu Dolnym;

« kompleks boisk sportowych oraz hala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej
w Ztotorii;

+ wielofunkcyjne boisko sportowe przy Szkole Podstawowej w Miyricu Pierwszym;

- otwarty kompleks sportowo-rekreacyjny w Grabowcu;

+ 21 sitowni zewnetrznych zlokalizowanych w réznych sotectwach na terenie gminy.

Kolejne obiekty sportowe sg w trakcie realizacji.

Mieszkancy kazdego sotectwa majg dostep na swoim terenie do publicznej infra-
struktury sportowe;j:

* Brzezinko: sitownia zewnetrzna;

* Brzezno: boisko sportowe;

+ Grabowiec: kompleks sportowo-rekreacyjny, boisko sportowe ,Juventus”, sitownia
zewnetrzna;

* Grebocin: hala sportowa przy SP, boisko ,,Orlik” przy SP, dwie sitownie zewnetrzne;

B Emaaw
Strona 16
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+ Gronowo: sitownia zewnetrzna, boisko sportowe przy SP;

+ Jedwabno: sitownia zewnetrzna;

+ Kopanino: boisko sportowe, sitownia zewnetrzna;

+ Krobia: sitownia zewnetrzna, boisko do pitki noznej, dwa boiska do pitki plazowej;

* Lubicz Dolny: sala sportowa przy OSP, boisko wielofunkcyjne przy SP, dwie sitownie
zewnetrzne;

* Lubicz Gérny: hala sportowa przy SP, boisko Orlik przy SP, sitownia zewnetrzna;

+ Mierzynek: sitownia zewnetrzna;

+ Miyniec Pierwszy: boisko wielofunkcyjne przy SP, sitownia zewnetrzna;

» Mtyniec Drugi: sitownia zewnetrzna;

* Nowa Wies: sitownia zewnetrzna;

+ Rogowo: boisko sportowe, boisko do pitki plazowej;

* Rogbwko: boisko sportowe, sitownia zewnetrzna;

« Ztotoria: boisko do pitki noznej ,Flisak”, boisko wielofunkcyjne przy SP, hala spor-
towa przy SP, dwie sitownie zewnetrzne’.

W gminie funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna w Lubiczu Dolnym wraz z 4 filiami
(Lubicz Goérny, Grebocin, Gronowo, Ztotoria) oraz punktem bibliotecznym w Krobi.

Na terenie gminy dziata tez 7 klubow sportowych, ktore zrzeszajg 370 cztonkdw?®:

+ UKS ,Drweca Novar” Lubicz;

« KS ,Flisak” Ztotoria;

* KS Krobia;

* KS ,,Orlik” Lubicz;

+ KS ,Sprint” Grebocin;

+ KS ,Gwiazda” Torun;

+ Stowarzyszenie Lokalne Salezjariskiej Organizacji Sportowej RP w Ztotorii.

Koszty zwigzane z osSwiatg i wychowaniem to najwieksza grupa wydatkéw w budzecie gmi-
ny Lubicz ($rednio 31-35% catego budzetu w latach 2015-2019). Z roku na rok wydatki w tej
sekcji sg tez coraz wieksze (od 19,7 min zt w 2011 roku do 30,6 min zt w 2018 roku)®.

Gtéwng instytucja realizujgcg zadania polityki spotecznej w gminie Lubicz jest Gminny
Osrodek Polityki Spotecznej (dalej GOPS). W 2020 roku GOPS przyznat 41 mieszkaricom
gminy zasitki state, tgcznie 417 zasitkow w skali roku na sume 242 775 z'°. Zasitki okresowe
zostaty przyznane w 2020 roku tgcznie 100 rodzinom (484 Swiadczenia na taczng kwote
170 559 zt), w tym z tytutu:

* bezrobocia — przyznano 157 $wiadczen dla 43 rodzin;

« dtugotrwatej choroby — przyznano 109 Swiadczen dla 28 rodzin;

* niepetnosprawnosci — przyznano 84 sSwiadczen dla 17 rodzin;

+ Swiadczenia z innych systemdw zabezpieczenia spotecznego — przyznano
23 $wiadczenia;

- z innych powoddw — przyznano 111 $wiadczen dla 27 rodzin''.

7. Zrédio: https://www.bip.lubicz.pl/plik,31003,szczegoly.pdf

8. Zrédio: https://bydgoszcz.stat.gov.pl/vademecum/vademecum_kujawskopomorskie/ portrety_gmin/powiat_torunski/gmina_lubicz.pdf
9. Zrédio: https://www.bip.lubicz.pl/

10. Zrédio: https://www.bip.lubicz.pl/plik,31716,uchwala-nr-xxx-398-21.pdf

11. Tamze
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Pomoc w formie zasitkbw celowych udzielana byta na konkretne, uzasadnione potrzeby,
zgtaszane przez mieszkancow, a takze przyznawane z urzedu na wniosek pracownika socjal-
nego. Tymi formami pomocy objetych zostato 326 rodzin (oséb w rodzinach 775). Na zasitki
celowe z budzetu gminy wydatkowano tgcznie kwote 171.046 zt wraz z zasitkami celowymi
specjalnymi w wysokosci 50.331 zt.'?

GOPS realizuje projekty socjalne majgce na celu aktywizacje i wigczenie spoteczne
poszczegblnych grup spotecznych, w tym senioréw, dzieci i mtodziez. Swiadczone sg takze
ustugi opiekuricze dla wybranych grup wsparcia, w tym osdb z zaburzeniami psychicznymi
oraz przewlekle chorych. GOPS brat réwniez udziat w programie dozywiania dzieci
i mtodziezy ,Positek w szkole i w domu” (625 0s6b objetych tym programem w 2020 roku'®).
Podsumowujgc, GOPS udzielit pomocy spotecznej w roznych formach 1124 osobom z 494
rodzin mieszkajacych na terenie gminy'*. Podsumowanie zbiorcze tych dziatan znajduje sie
ponizej.

Powody przyznawania pomocy, ktore wynikaja z ustawy o pomocy spofecrnaj.

Lp. | Powody korzystania z pomocy Liczba rodzin
1 Ubbstwo 211
2 Diugotrwata lub cieZka choroba 213
3 Niepelnosprawnoss 142
4 Bezrobocie 128
5 Potrzeba ochrony macierzynstwa 53
B Bezradnosé w sprawach opiekunczo wychowawczych | prowadzenia | 51
gospodarsiwa domowego

7 Wielod zielnosté 33
8 Alkoholizm 11
9 Bezdomnosé 14

10 Przemoc w rodzinie
11 MNarkomania

12 Syluacja kryzysowa
13 Trudnosaol w przystosowaniu do 2ycia po opuszcezeniu zaktadu kamego

-l Qp| - | W

14 Zdarzenia losowego
Zrodho: Sprawozdanie MPPS za rok 2020

12.Tamze
13.Tamze
14.Tamze
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2.5. Rynek pracy i potencjat ekonomiczny

W gminie Lubicz na 1000 mieszkarcow pracuje 175 osob. Dla porbwnania wskaznik
ten wynosi dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 231 oséb, dla powiatu toruriskiego
150 os6b, a dla samego Torunia 332 osoby'®. Oznacza to, ze gmina jest nieco powyzej $red-
niej powiatowej, na ktoérg sktadajg sie¢ pozostate gminy podmiejskie Torunia. Bezrobocie
w gminie Lubicz na koniec 2019 roku wynosito 7,7% (dla powiatu — 9,4%, dla wojewddztwa
7,8%) i czesciej dotykato kobiet (10% ws$rdd kobiet vs. 5,8% w$rdd mezczyzn).
Jednoczes$nie stopa bezrobocia w ujeciu wieloletnim wcigz maleje, cho¢ wcigz jest wieksza
niz ogélnopolska.

Szacunkowa stopa bezrobocia rejestrowanego w gminie
Lubicz w latach 2004 - 2019

(Zrodio: GUS)
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https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#rynek-pracy

Zgodnie z podmiejskim charakterem gminy Lubicz znacznie wiecej osdb wyjezdza do
pracy poza gmine, niz przyjezdza do pracy na terenie gminy. Saldo przyjazdow i wyjazdow
do pracy wynosi — 501 0s6b'®.

Przecietne wynagrodzenie mieszkarnca gminy wynosito 3.726,88 PLN brutto, co sta-
nowito 77,1% przecietnego wynagrodzenia miesiecznego brutto w Polsce (dla porbwnania
W powiecie przecietne wynagrodzenie wynosi doktadnie tyle samo, a w wojewodztwie
4.139,21 PLN brutto)'’. Dane pochodzg z 31.12.2018 roku. Rozw6j potencjatu gospodarczego
gminy w tej dekadzie jest kluczowy, poniewaz celem jest przynajmniej wyréwnania przeciet-
nego wynagrodzenia ze $rednig wojewddztwa.

15.Zrédlo: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#rynek-pracy
16.Tamze
17.Tamze

B - NS N =

1d: 45A54150-92A2-4633-A25F-81B5812F6113. Uchwalony Strona 19




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBICZ NA LATA 2021-2028

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto (PLN) w gminie

Lubicz w latach 2002 - 2018

(Zrédto: GUS)
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Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#rynek-pracy

Rynek pracy pod katem demograficznym wyglgda nastepujgco:
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PRODUKCYINE GRUPY WIEKU | Oh a2 123 |
W wieku przedprodukcyjnym (<18 lat) 20,9%
Kobiety 19,6% Mezczyzni 22,3%
(w wieku przedprodukcyjnym) (w wieku przedprodukcyjnym)

W wieku produkcyjnym m
Kobiety 59,8% Mezczyzni 66,9%
(18-59 lat) (18-64 lata)

W wieku poprodukecyjnym
Kobiety 20,6% Mezczyzni 10,8%
(59+ lat) (64+ lata)

Zrédto: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#rynek-pracy
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W kolejnych latach z pewno$cig bedzie zwigkszat sie odsetek mieszkaricow w wieku po-
produkcyjnym, co bedzie stanowito wyzwanie nie tylko dla rynku pracy, ale tez dla instytuciji
pomocy spotecznej i wtadz gminnych, ktére powinny prowadzi¢ dziatania zmierzajgce do
aktywizacji spotecznej dynamicznie rosngcej kohorty wiekowej ludzi starszych.

Na terenie gminy Lubicz w 2019 roku dziatato 2341 podmiotow gospodarki naro-
dowej. Prawie 1900 z nich byty to jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Wskaznik
przedsiebiorczosci (liczba firm na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym) wynosi
w gminie Lubicz 183 na 1000 mieszkaricow (na 1000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym
przypadajg 183 firmy). Dla porownania wskaznik ten dla powiatu wynosi 162. Oznacza to,
ze w gminie Lubicz drzemie duzy potencjat gospodarczy, generowany przez liczne lokalne
firmy. Struktura lokalnych firm wyglada nastepujgco:

all STAN REJESTRU

(Zro GUS, 31.XI1.2019)

Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON @
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo m
Przemyst i budownictwo m
Pozostala dziatalnosc
Podmioty nowo zarejestrowane w gminie Lubicz w 2019 roku 213 Podmioty wyrejestrowane w gminie Lubicz w 2019 roku 120

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnosc gospodarczg

ZAIACE) DZIALALNOSCT

deace deisfalnodd gospadarczy wedlug seksji PKD 2007

Osoby firyezne prowadzace dzisfainos

Handel hurtowy | detaliczny: napraws pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle an

Budownictwe 91

Dzialalnos¢ profesjonalna, naukewa i techniczna 27

Przetwirstwo przemystowe 103

Transport i gospedarka magazynows 162

Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna 116

Pozostala dzialalnose 106

Dziatalnosé w zakrasia ushug administrowania | dziafalnosé wspisrajaca o1 2

Informacia | kemunikacia 50 | -

Dzialalnos¢ finansewa i ubezpieczeniona 4 | oo

Edukacjz 25 S35}

Dzialalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi 3 | s

Deiatalnos¢ zwigzana 2 kultura, rozrywhas i rekreaciy 7 | .
ialalnesé zwigzana z absluga rynku nisruc hamosci i |

Rolnictwo, la2nictwo, fowiectwa i rybactwo 5 | =

Dostawa wady: gaspodarawanie Sciskami i odpadami oraz dzialalnesé awigzana z rekultywacia i | o

Gérnictwo i wydobywanie 5
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4l PODMIOTY WEDLUG KLAS WIELKOSCI

(Zrédto: GUS, 31.XI1.2019)

Rozkiad podmiotéw gospodarki narodowej wedtug klas wielkosci

ew zwigzku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmianami przepisow prawnych regulujgcych sposob zasiania rejestru REGON informacjami o podmictach podlegajscych
wpisowi do Krajowego Rejestru Sadowego, od danych wedlug stanu na 31 grudnia 2014 r. istnieje mozliwosc wystapienia w rejestrze REGON niewypetnionych pozycji
dotyczacych przewidywane]j liczby pracujgcych, adresu siedziby, rodzaju przewazajgcej dziatalnosci oraz formy wlasnosci. W zwigzku z powyzszym dane naliczone z rejestru
RECON wedlug ww. infermacji mogg nic sumowac si¢ na liczbg ogdem prezentowang w dancj pedgrupic.

Mikro-przedsiebiorstwa (0-9 zatrudnionych) 2248
Mate przedsiebiorstwa (10-49 zatrudnionych) 74 74
Srednie przedsiebiorstwa (50-249 zatrudnionych) 19
Mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa (<250 zatrudnionych) 2 341

Zrédio: https://www.polskawliczbach.pl/gmina_Lubicz#rejestr-regon

Gmina Lubicz pod wzgledem struktury sektora prywatnego nie odbiega od cech charaktery-
stycznych dla obszaru catej Polski. Zdecydowanie przewazajg w tej strukturze mikroprzed-
siebiorstwa, a zwtaszcza jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Dominujgcym sektorem
dziatalnos$ci sg ustugi, gtbwnie handel.

Podsumowujac, lokalni przedsigbiorcy to bardzo wazna grupa mieszkancoéw, ktoérzy
tworzg miejsca pracy, a ich firmy generujg dochdd dla wtascicieli, lokalnej spotecznosci i dla
budzetu gminy. Co wiecej, gmina Lubicz pozytywnie wyrdznia sie na tle powiatu pod kgtem
wskaznika przedsiebiorczosci. Dlatego tak wazne jest ujecie potrzeb lokalnych firm w strate-
gii rozwoju gminy na kolejne lata.

2.6. Wptyw sgsiednich gmin na rozwéj gminy Lubicz

Gmina Lubicz jest gming podmiejska, podobnie jak gminy sasiadujace: tysomice
i Obrowo. Sgsiedztwo duzego miasta, jakim jest Toruri, ma wptyw na gmine zaréwno pozyty-
wny, jak i negatywny. Do pozytywow zaliczy¢ nalezy:

* blisko$¢ duzego i atrakcyjnego rynku pracy dla mieszkarnicdw gminy;

* blisko$¢ rozbudowanej oferty edukacyjnej, spotecznej i kulturalnej;

* rozw0j komunikacji miejskiej na terenie gminy;

« dostep do duzego rynku pracownikdéw dla firm z terenu gminy;

+ dynamiczny wzrost liczby ludno$ci w zwigzku z migracjg mieszkaricow z Torunia
na teren gminy Lubicz;

+ dogodne potgczenie szlakami rowerowymi i pieszymi;

* rozbudowane zaplecze ustug zdrowotnych znajdujgcych sie w Toruniu.

Sasiedztwo Torunia powoduje tez szereg negatywnych zjawisk:

« zjawisko ,sypialni miasta” — spora czeS¢ mieszkaricow mieszka na terenie gminy
Lubicz, ale pracuje, uczy sie i spedza czas wolny w Toruniu, przez co ich wiez
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z gming, jako miejscem zycia stabnie;

+ problemy komunikacyjne (korki drogowe) zwigzane z duzym natezeniem ruchu
kotowego na linii Torurt — gmina Lubicz, co wynika z codziennych migracji ludnosci
do pracy lub szkoty;

* intensywne osadnictwo na terenie gminy zwigzane ze zjawiskiem suburbanizacji
pocigga za sobg duze wyzwania techniczne i finansowe zwigzane z rozbudowg
infrastruktury liniowej do nowych gospodarstw domowych;

+ staba integracja nowych mieszkaricow z dotychczasowymi.

Wplyw sgsiednich gmin na gmine Lubicz jest pozytywny w kontekscie wspotpracy
przy miedzygminnych projektach infrastrukturalnych, kulturalnych i spotecznych. Dobrym
przyktadem takiego wspétdziatania jest Lokalna Grupa Dziatania ,Podgrodzie Toruriskie”,
w ramach ktérej gminy: Lubicz, Obrowo i Wielka Nieszawka wspoétpracujg ze sobg i reali-
zujg projekty juz od 15 lat. Negatywny wptyw, wynikajgcy z sasiedztwa nie tylko Torunia,
ale i innych gmin podmiejskich (Obrowo, Kowalewo Pomorskie, Ciechocin czy Czernikowo)
ma wzmozony ruch samochodowy na drogach krajowych nr 10 i nr 15, co skutkuje notory-
cznymi korkami i problemami z wydtuzonym dojazdem mieszkarncdédw gminy Lubicz do swoich
domow.

2.7. Zagospodarowanie przestrzenne i infrastruktura techniczna

Gmina Lubicz posiada rozbudowang siatke drog roznych klas i pod zarzgdem réznych
instytucji:

+ autostrade A1 (w tym 2 wezty autostradowe na terenie gminy: Turzno oraz Lubicz)
oraz fragment drogi ekspresowej A1 w Sladzie autostrady (od mostu na Wisle do
wezta Lubicz) — zarzadcg jest GDDKIA;

+ drogi krajowe DK10 (od wezta Lubicz do wschodniej granicy gminy) i DK15 (od
granicy z Toruniem w Grebocinie do granicy gminy za Gronowem) — zarzadcg jest
GDDKIA;

« drogi wojewoOdzkie DW552 (od granicy gminy z gming tysomice do Lubicza), DW657
(Ztotoria — Lubicz Gorny), DW654 (od granicy z Toruniem w Kaszczorku do potudnio
wej granicy gminy w Grabowcu) pod zarzgdem Urzedu Marszatkowskiego Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego;

+ drogi powiatowe: 2009C (BrzeZzno — Miyniec — Lubicz Gérny), 2010C (Turzno —
Rogowko — Lubicz Dolny), 2030C (Turzno — Gronowo), 2035C (Mtyniec Pierwszy
— Jedwabno — Torun), 2036C (Krobia — Mierzynek — Miyniec Drugi) — pozostajgce
pod zarzgdem Starostwa Powiatowego w Toruniu;

« drogi gminne o tgcznej dtugosci 234 km, z czego drég o nawierzchni bitumicznej
istnieje 60 km, a 0 nawierzchni gruntowej 174 km'®.

Biezgca budowa nowych i modernizacja istniejgcych drdg jest prowadzona w oparciu
o dokument ,Harmonogram wykonania budowy/przebudowy drég w gminie Lubicz w latach
2019-2023"°, Rozbudowana sie¢ drogowa oraz skomplikowana struktura zarzadcza po-
szczegOlnych drog powoduje duze utrudnienia w optymalizacji uktadu drogowego gminy
Lubicz (aby moc przebudowaé/zmodernizowaé skrzyzowanie, zjazd czy fragment drogi,
bardzo czesto potrzebne sg zgody kilku zarzgdcdw, co mocno wydtuza okres planowania

19. Z:rédlo: https://www.bip.lubicz.pl/plik,310083,szczegoly.pdf
20. Zrédto: https://www.lubicz.pl/plik,29986,harmonogram-budowy-i-przebudowy-drog-gminnych-do-roku- 2023.pdf
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i przygotowania do rob6t drogowych, a w niektérych wypadkach wrecz uniemozliwia podje-
cie dziatan). Aktualnie najwiekszymi wyzwaniami komunikacyjnymi gminy jest uptynnienie
ruchu na czesto zakorkowanej DK10, co spowodowane jest duzym natezeniem zarébwno
w ruchu krajowym (na trasie Gniezno — Torun — Olsztyn), jak i lokalnym, poniewaz z DK10
korzystajg tez w drodze do i z Torunia mieszkancy gmin osciennych, Obrowa i Czernikowa.
Dlatego jednym z kluczowych wyzwan ujetych w tej strategii sg projekty zwigzane z prze-
budowa sieci drogowej w taki sposob, aby zmniejszy¢ ruch lokalny na DK10 i tym samym
roztadowacé korki w godzinach porannego i popotudniowego szczytu.

Na terenie gminy funkcjonujg 4 linie dzienne MZK (21, 23, 35, 37) — wytgcznie dla
potrzeb mieszkaricédw gminy Lubicz:

* linia 21 Torun — Gronowo (przez Kolonie Papowskg i Grebocin);
« linia 23 Torun — Kopanino (przez Ztotorie);

+ linia 35 Torun — Lubicz, Krobia;

* linia 37 Torun — Gronowo (przez Kolonie Papowska i Grebocin);

oraz 2 linie dzienne MZK (45 i 46) — kursujgce do innych gmin, ale z przystankami na tere-
nie gminy Lubicz:

* linia 45 Torun — Lubicz — Szembekowo — Obrowo;
* linia 46 Obrowo — Osiek — Grabowiec — Torun.

Dodatkowo, oprécz MZK, pasazerdw gminy Lubicz przewozi prywatny przewoznik wybra-
ny w trybie przetargowym POL-BUS 3 na liniach:

* linia 105 Ztotoria — Torun (przez Nowg Wie$);

* linia 106 Lubicz Goérny — Torun (przez: Krobie, Mierzynek, Mtyniec Drugi, Miyniec
Pierwszy, Brzezinko, Rogowko, Jedwabno, Lubicz Dolny);

* linia 107 Mtyniec Drugi — Lubicz Dolny (przez: Miyniec Pierwszy, Jedwabno,
Rogowko, Rogowo, Grebocin).

Przez teren gminy przebiegajg takze linie kolejowe:

« linia kolejowa nr 353 Poznan — Inowroctaw — Torunh — ltawa — Skandawa, ze
stacjami w gminie Lysomice (Papowo Torunskie, Turzno); jest to linia znaczenia
panstwowego, pierwszorzedna, dwutorowa, zelektryfikowana, stacja w Papowie
Torunskim tuz przy granicy gminy Lubicz;

* linia kolejowa nr 27 Torun — Sierpc, ze stacjg w Lubiczu Dolnym; jest to linia
znaczenia panstwowego, drugorzedna, jednotorowa. Projektowana jest budowa
peronu kolejowego w Lubiczu Gérnym.

Na terenie gminy Lubicz istnieje infrastruktura telekomunikacyjna i internetowa
obstugiwana przez Telekomunikacje Polskg SA oraz Netie. Dostepna jest tez sie¢ komoér-
kowa wszystkich gtdéwnych operatorow: T-Mobile, Plus, Orange i Play. Istotng potrzeba
z punktu widzenia dalszego rozwoju gminy jest poprawa szybkosci tgczy internetowych,
w tym potozenie na terenie gminy w przysztosci infrastruktury $wiattowodowe.
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Dla mieszkancéw gminy Lubicz podstawowym zrodtem zaopatrzenia w wode jest uje-
cie wod powierzchniowych z rzeki Drwecy i infiltracyjnych wod podziemnych w Jedwabnie.
Dla uje¢ wody, stanowigcych podstawe zaopatrzenia w wode mieszkaricow Gminy Lubicz
utworzona zostata strefa ochronna. Ustanowiona ona zostata Rozporzgdzeniem nr 4/2005
Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w Gdarsku z dnia 23 wrze$nia 2005
r. w sprawie ustanowienia strefy ochronnej uje¢ wody ,Drweca — Jedwabno” tj.:

- ujecia wody powierzchniowej z rzeki Drwecy km 11+420 w m. Lubicz pn. ,Drweca”

- ujecia wod podziemnych i infiltracyjnych w km 15 rzeki Drwecy w rejonie wsi Jedwabno, gm.
Lubicz pn. Jedwabno”. Rozporzgdzenie to ustanawia strefe ochrony dla ww. uje¢ sktadajgcg
sie z terenu ochrony bezposredniej i bezposredniej. Rozporzgdzenie to okresla m.in. zakazy
dotyczace sposobu wykorzystywania i zagospodarowania terenu objetego strefg ochronna.
Wszystkie wsie w gminie majg dostep do sieci wodociggowej (stopiert zwodociggowania
gminy wynosi 95%). Sie¢ wodociggowa zaopatruje w wode pithg ponad 96% mieszkancow.
Catkowita dtugos¢ sieci wodociggowej wynosi 207,94 km. Jednak wiele odcinkéw sieci
wodociggowej jest juz wyeksploatowanych i wymaga wymiany. Ponadto konieczna jest roz-
budowa sieci wodociggowej w miejscowosciach, dla ktérych wyznaczono nowe tereny pod
inwestycje. Odbior wody szacuje sie na poziomie ok. 1700 m3 na dobe.

Aktualnie w duzej czesSci gminy Scieki gromadzone sg w przydomowych zbiornikach
bezodptywowych i wywozone wozami asenizacyjnymi. Na terenie gminy dziata oczyszczal-
nia zbiorowa we wsi Lubicz Gorny. Oczyszczalnia $ciekéw we wsi Gronowo wymaga grun-
townej modernizacji. Poza ww, oczyszczalniami grupowymi w gminie dziatajg oczyszczalnie
indywidualne przydomowe.

Na obszarze gminy Lubicz obowigzujg 42 miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego (Mtyniec Drugi — siedem planow, Mierzynek — pie¢ plandéw, Grebocin i Lubicz
Dolny — cztery plany, Grabowiec — dwa plany, Rogéwko — dwa plany, J6zefowo — dwa plany,
Mtyniec Pierwszy — dwa plany, Grabowiec — dwa plany, Gronowo — dwa plany, pas terenu
pod gazocigg wysokiego ciénienia, tereny komercyjne przy drodze ,Olsztynriskiej”, tereny
pod eksploatacje kruszywa, plan Krobi, Lubicza Gérnego i Mierzynka, plan Krobi i Mierzyn-
ka, Kopanino, Ztotoria, Nowa Wie$, Grabowiec, Jedwabno, Rogowo, Brzezinko, Gronéwko,
Lubicz Gérny — po jednym planie) oraz 47 zmian miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego.

Uchwatg nr XXV/354/20 Rady Gminy Lubicz z dnia 17 grudnia 2020 r. wyznaczo-
no obszar i granice aglomeracji Lubicz o rbwnowaznej liczbie mieszkancéw (RLM) 8570
z oczyszczalnig $ciekdw zlokalizowang na terenie miejscowos$ci Lubicz Gorny. Aglomeracija
obejmuje cze$¢ miejscowosci: Lubicz Dolny, Lubicz Gérny, Nowa Wies, Ztotoria, Krobia.
Catkowita ilo§¢ mieszkarncdw objetych siecig kanalizacyjng na terenie Gminy Lubicz wynosi
blisko 49%. Dtugos$c¢ sieci kanalizacyjnej w 2020 roku wynosita blisko 74 km. Na terenach
nieskanalizowanych Scieki komunalne gromadzone sg w zbiornikach na nieczystosci ciekte
lub odprowadzane z wykorzystaniem przydomowych oczyszczalni sciekdw.

Na obszarze gminy Lubicz obowigzujg 42 miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego (Mtyniec Drugi — siedem planow, Mierzynek — pie¢ plandéw, Grebocin i Lubicz
Dolny — cztery plany, Grabowiec — dwa plany, Rogéwko — dwa plany, J6zefowo — dwa plany,
Mtyniec Pierwszy — dwa plany, Grabowiec — dwa plany, Gronowo — dwa plany, pas terenu
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pod gazocigg wysokiego cisnienia, tereny komercyjne przy drodze ,Olsztyriskiej’, tereny

pod eksploatacje kruszywa, plan Krobi, Lubicza Gérnego i Mierzynka, plan Krobi i Mierzyn-
ka, Kopanino, Ztotoria, Nowa Wie$, Grabowiec, Jedwabno, Rogowo, Brzezinko, Gronéwko,
Lubicz Gérny — po jednym planie) oraz 47 zmian miejscowych planébw zagospodarowania
przestrzennego.

Gmina Lubicz — czesc
potnocna — przeglad
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego

Gmina Lubicz — czesc
potudniowa — przeglad
miejscowych planow
zagospodarowania
przestrzennego

Zrédto: https://www.lubicz.pl/7494,plany-zagospodarowania
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System elektroenergetyczny wojewbdztwa kujawsko-pomorskiego pracuje w oparciu
o Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE) o napieciach 220 i 400 kV oraz o wtasne
zrodta energii elektrycznej, wytwarzanej w elektrocieptowniach i elektrowniach wodnych.
Wojewddztwo zasilane jest liniami najwyzszych napieé, a nastepnie przez uktad transfor-
macji zasilana jest sie¢ elektroenergetyczna 110 kV, ktéra w pewnym sensie jest siecig lokal-
ng. Stacje transformatorowe 110/15 kV zlokalizowane sg w poszczegoélnych miastach, za-
bezpieczajgc zasilanie stacji transformatorowych 15 kV/0,4 kV na terenach poszczegéinych
miast i okolic. Takimi zrodtami zasilania dla obszaru gminy Lubicz sg GPZ-y 110 kV/15 kV
zlokalizowane w Toruniu i Kowalewie Pomorskim oraz na obszarze gminy w rejonie ujecia
wody na Drwecy. Aktualnie wszystkie stacje transformatorowe WN posiadajg rezerwy mocy,
umozliwiajgce dalszy wzrost poboru mocy.

Na terenie gminy zlokalizowane sg odcinki nastepujacych linii wysokiego napiecia:

+ elektroenergetyczna linia 220 kV relacji Wioctawek — Torun-Elana, dla ktérej obo-
wigzuje strefa ochronna 40 m, liczac od osi linii w obie strony,

* elektroenergetyczna linia 110 kV relacji GPZ Kaweczyn — GPZ Drweca — GPZ Torun,
dla ktorej obowigzuje strefa ochronna 20 m, liczac od osi linii w obie strony,

+ elektroenergetyczna linia 110 kV relacji GPZ Kowalewo — GPZ Lubicz — GPZ
Torun-Elana, dla ktérej obowigzuje strefa ochronna 20 m, liczgc od osi linii w obie
strony.

W oparciu o stacje transformatorowe WN na terenie gminy pracuje sie¢ sredniego
napiecia (15 kV), ktérg stanowi 6 linii magistralnych oraz sie¢ rozgatezna 15 kV wraz
z 151 stacjami transformatorowymi o napieciu 15 kV/0,4 kV, gtdwnie napowietrznymi
o mocy 160+250 MVA. W sieci tej pracuje 7 wnetrzowych stacji transformatorowych o mocy
400+630 kVA, zlokalizowanych w obrebie miejscowosci Lubicz Dolny i Gorny. Z tego sys-
temu zasilana jest sie¢ 0,4 kV prowadzona bezposrednio do odbiorcéw energii elektrycznej.

Przez zachodnie tereny gminy Lubicz przebiega magistralny gazocigg wysokiego
cisnienia $rednicy Dn 400 mm, relacji Wioctawek — Gdarisk, zasilajgcy w gtdbwnej mierze
miasta wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz miasta Wybrzeza. Réwnolegle do istnie-
jacej magistrali utozony jest gazocigg wysokiego cisnienia Dn 500 mm, relacji Wioctawek —
Gdynia. Inwestycja ta zostata zakoriczona i obiekt zostat oddany do eksploatacji pod koniec
wrzeénia 2011 r. Magistrala jest zrodtem zasilania w gtbwnej mierze dla miast potozonych
na pétnocy Polski, zatem juz istniejgcy gazociag DN 400 mm mozna w petni wykorzystac dla
odbiorcow na obszarze wojewddztwa kujawskopomorskiego.

W kierunku wschod — zachéd, jako odgatezienie od magistrali, przebiega przez teren gminy
gazocigg wysokiego cisnienia o srednicy Dn 80 mm zasilajgcy miasto Kowalewo Pomor-
skie. Ze wzgledu na matg przepustowosé nie moze on by¢ zrédtem gazu dla obszaru Gmi-
ny Lubicz. Wokot przewoddw gazowych wysokiego cisnienia obowigzujg strefy ochronne,
ktore wynoszg: 30 m na strone od osi dla gazociggu Dn 80 mm, 30 m na strone od osi dla
gazociggu Dn 400 mm i 35 m na strone od osi dla gazociggu Dn 500 mm. Zgodnie z opra-
cowang przez GAZOPROJEKT — Wroctaw koncepcjg gazyfikaciji, zrodtem zasilania obszaru
bedzie istniejgca stacja redukcyjno-pomiarowa gazu | stopnia zlokalizowana we wsi Grebo-
cin, bezpos$rednio przy gazociggu Dn 400 mm. W gminie Lubicz istnieje do$¢ rozbudowana
sie¢ gazociggowa. Do sieci gazowej podtgczone sg posesje oraz podmioty gospodarcze
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w czesci miejscowosci: Lubicz Gorny (w tym budynki wielorodzinne), Lubicz Dolny, Krobia,
Nowa Wies, Ztotoria. Warto zauwazy¢, ze w Lubiczu Gérnym i Lubiczu Dolnym z sieci
gazowej korzystajg liczne budynki wielorodzinne. Précz uzupetnien istniejacych sieci operu-
jaca na terenie gminy firma DUON zamierza wkrétce przystapi¢ do gazyfikacji miejscowosci
Grebocin. Obecnie z gazu ziemnego z sieci na terenie gminy korzysta ponad 1150 gospo-
darstw domowych i prawie 55 innych podmiotow.

2.8. Potencjat kulturalny i turystyczny

O przydatnosci turystycznej gminy Lubicz decyduje bogactwo i roznorodnos$c¢ dzie-
dzictwa kulturowego; gtbwng role odgrywa bedaca osig gminy Drweca. To ona przez wie-
ki byta rzekg graniczng, dzielgcg Swiaty polityczny, spoteczny, gospodarczy, kulturowy,
a nawet kulinarny. Ale byta tez elementem rozwojowym budownictwa, przemystu, rolnic-
twa i przetwérstwa. Skupiata wokot siebie rybakéw, flisakow, rolnikéw, rzemiesinikéw, stan
duchowny. Stad dobra kultury zachowane z tej bogatej tradycji historycznej gminy to:

1) zespoty dworsko-parkowe w Brzezinku, Grebocinie, Gronowie, Gronowku,
Jedwabnie i Mierzynku;

2) obiekty sakralne wraz z wyposazeniem, wpisane do rejestru zabytkéw — w Grebo-

cinie, Miyricu Drugim, Rogowie i Ztotorii oraz inne koscioty i kaplice na terenie gminy;

ruiny zamku w Ztotorii;

grodziska wczesnosredniowieczne w Gronowie i Jedwabnie;

Kaplica $w. Rocha w Brzeznie;

3
4
5
6) Muzeum PiSmiennictwa i Drukarstwa w Grebocinie.

~— N N S

Ponadto na terenie gminy dziata Gminna Biblioteka Publiczna wraz z 5 swoimi filiami,
prowadzgc intensywng dziatalnos¢ kulturalng i animacyjng. Obiekty te sg rdwnomiernie
rozmieszczone na terenie catej gminy.

Na obszarze gminy znajdujg sie tez nastepujgce elementy infrastruktury turysty-
czno-wypoczynkowej, na ktore sktadajg sie:

* tereny wraz z urzgdzonym kapieliskiem nad jeziorem Jézefowo;

+ gospodarstwo jezdzieckie AGROFOOD w Grabowcu wraz z bazg noclegowg i gas-
tronomiczna;

+ gospodarstwo jezdzieckie ,Mtyriska Struga” w Grabowcu wraz z bazg noclegowg;

* obiekty bazy gastronomicznej i hotelarskiej;

* szlaki turystyczne (piesze, rowerowe i kajakowe);

+ pomosty dla kajakarzy wzdtuz Drwecy;

« tereny zielone czesciowo zagospodarowane wokot ruin w Ztotorii;

* Sciezka historyczna ,Trakt Jedwabno”;

* 34 place zabaw i sitownie zewnetrzne wraz z nowo powstatym kompleksem na

placu Niepodlegtosci w Lubiczu Gornym (pumptrack, skatepark, plac zabaw, sitownia,
amfiteatr);

* park 8 Marca w Ztotorii.

I
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Wystepujace na terenie gminy formy rekreacji i wypoczynku zwigzane sag przede
wszystkim z wodami otwartymi i lasami. Aktualnie dla celéw turystycznych wykorzystywane
sg wody rzeki Drwecy i jeziora Jozefowo. Rzeka Drweca wykorzystywana jest gtéwnie dla
zorganizowanych sptywdw kajakowych (szlak nieoznaczony, w bardzo niewielkim stopniu
zagospodarowany dla tego rodzaju uzytkowania w miejsca postojowe, noclegowe, odpo-
wiednia obstuga szlaku). W strefie brzegowej rzeki istniejg tereny mozliwe do wykorzystania
dla tych form zagospodarowania turystycznego. Sg to niewielkie obszary w rejonach miej-
scowosci Mtyniec, Jedwabno, Lubicz i Ztotoria.

Jezioro J6zefowo nalezy do wod otwartych o nizszej klasie przydatnosci turystyczne;.
Nad jeziorem w J6zefowie organizowane jest od 3 lat gminne kgpielisko. Atutami akwenu
sg: potozenie wsrdd zieleni, urozmaicona konfiguracja terenu, dobra dostepnos¢ brze-
gowa, brak zagrozen zewnetrznych, blisko$¢ wschodniej cze$ci miasta Torunia. Jezioro jest
wykorzystywane turystycznie, jednak rosngce zapotrzebowanie na ustugi rekreacyjno-
wypoczynkowe w tym rejonie stwarza koniecznosc¢ petniejszego zagospodarowania terendw

przylegtych.

Warto$¢ do wykorzystania w przysztosci stanowi teren gminny przy ul. Owocowej
w Grebocinie, gdzie dotychczas odbywaty sie sporadycznie wydarzenia (dozynki, festyny,
misteria). Miejsce to ma ogromny potencjat do wykorzystania zarébwno w dziedzinie rekreac-
ji, jak i kultury.

Na terenie gminy znajdujg sie tez liczne szlaki turystyczne:

a) piesze:

* szlak z6tty, fragment Europejskiego diugodystansowego szlaku pieszego E11,
relacji Torun — Radomno (160 km);

* szlak niebieski, relacji Ciechocin — Chetmza (40 km);

+ Sciezka przyrodnicza ,Eko-Drweca’;

b) motorowe:

* szlak Kopernikowski, relacji Torun — Olsztyn — Gdarisk — Malbork — Torun (670 km);

+ szlak Grunwaldzki, relacji Torun — Grunwald (150 km);

- szlak Tysigclecia, relacji Poznan — Olsztyn (370 km);

+ Droga Tysigca Jezior Potudniowa, relacji Ogrodniki — Olsztyn — Torun — Gorzow
Wielkopolski — Krajniki Dolne;

C) rowerowe:

* szlak z6tty, relacji Torun — Mtyniec (28 km);

* szlak zielony, relacji Torun — Radomno (130 km);

+ szlak z biegiem Drwecy, relacji Toruri — Brodnica (80 km);
+ szlak relacji Torun — Osiek (19 km);

* szlak relacji Torun (Fort 1) — Lubicz Dolny (11 km);

* szlak Ziemia Patacdédw — Grebocin — Lubicz (14 km);

+ szlak Dolna Drweca — Lubicz — Kopanino (17 km);
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d) wodne:

+ szlak na rzece Drwecy — szlak kajakowy o dtugo$ci 234 km, rozpoczynajacy sie
w Ostrédzie, konczacy przy ujsciu do Wisty, niskie zainwestowanie turystyczne na
terenie gminy;

+ szlak na rzece Wisle — szlak zeglowny o dtugo$ci 940 km, brak zainwestowania
turystycznego na terenie gminy.

Gmina Lubicz posiada duzy potencjat turystyczny i rekreacyjny, ktéry moze byc¢ at-
rakcyjny nie tylko dla mieszkancow, ale tez i dla turystow. Jednocze$nie dos¢ stabo rozwin-
ieta infrastruktura sprawia, ze potencjat ten nie jest w petni wykorzystany i monetyzowany.

. 3. Konsultacje spoteczne na temat kierunkéw rozwoju gminy
Lubicz w latach 2021-2028

Niniejsza ,Strategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028” zostata stworzona
W oparciu o szereg zrodet informaciji zastanych (dokumenty) oraz wygenerowanych (warsz-
taty i badania) oraz jest odpowiedzig na wyzwania sygnalizowane zarbwno przez miesz-
karicow gminy, jak i ekspertow w dziedzinach zwigzanych z obszarami strategicznej inter-
wencji.

3.1. Metodologia pozyskiwania informaciji

Zbieranie danych koniecznych do stworzenia dokumentu strategicznego odbywato
sie w trojnasoéb:

* Poprzez analize dokumentow strategicznych i ich weryfikacje wzgledem stanu
obecnego. Przedmiotem analizy byty takie dokumenty, jak: ,Strategia rozwoju gminy
Lubicz na lata 2013-2020”, ,,Program Rozwoju Powiatu Toruriskiego na lata 2021-
2030” oraz ,Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+7;

* Poprzez panel ekspertow w formie trzech warsztatow z trzema zespotami roboczy
mi, ztozonymi ze specjalistbw z dziedzin zwigzanych z obszarami strategiczne;j
interwencji: urzednikami gminnymi, radnymi z Rady Gminy Lubicz i Rady Powiatu
Toruniskiego, specjalistami do spraw przedsigbiorczosci, infrastruktury technicznej,
edukacji, promocji, pomocy spotecznej i ochrony srodowiska;

+ Poprzez konsultacje z mieszkaricami w formie badania opinii i potrzeb
w trzech wyznaczonych obszarach strategicznej interwencji. Badanie ankietowe
odbyto sie w dniach 22-28 marca 2021 roku i byto skierowane zaréwno do os6b
fizycznych nieprowadzgcych dziatalnosci gospodarczej, jak i do przedsiebiorcow
(dla obu grup osobne, nieznacznie réznigce si¢ od siebie kwestionariusze, ktore sg
zatgcznikiem do niniejszej strategii). Szczegdty badania zostang omdwione
w punkcie nr 3.3.

3.2. Warsztaty strategiczne — przebieg i wnioski

Warsztaty strategiczne odbyty sie w ciggu 3 dni (15, 17, 19 lutego) dla kolejnych
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obszaréw strategicznej interwencji: ustugi publiczne, rekreacja i ochrona $rodowiska; po-
tencjat gospodarczy i ostatnie spotkanie poswiecone byto infrastrukturze techniczne;j.
Ponizej zaprezentowany jest sktad osobowy poszczegblnych zespotdw roboczych:

Zespo6t ds. rozwoju ustug publicznych, rekreacji i ochrony srodowiska:

- Jarostaw Nadolski — przewodniczacy zespotu
+ Zbigniew Barcikowski

+ Agnieszka Janiaczyk-Dgbrowska
* Dorota Kamiriska

+ Teresa Klawiriska

+ Matgorzata tec-Sienkiewicz

+ Jolanta Nikiel

* Aldona Peregonczuk

* Agnieszka Rudowska

* Andrzej Siemianowski

* Anna Sikorska

Zespo6t ds. rozwoju potencjatu gospodarczego gminy:

+ Wojciech Rakowiecki — przewodniczacy zespotu
+ Mirostaw Jackiewicz

+ Justyna Krzczot

+ Magdalena Lisewska

+ Marek Pilewski

+ Mariusz RomanowskKi

+ Kazimierz Rybacki

+ Zbigniew Szczepanski

« Stawomir Szczes$niak

* Krzysztof Wilczyniski

ZespoOt ds. rozwoju infrastruktury technicznej:

- Tomasz Rafinski — przewodniczacy zespotu
+ Grzegorz Karpinski

+ Alicja Konieczka

* Andrzej Krawulski

* Mitosz Morawiak

+ Marek Nicewicz

+ Tomasz Pich

* Dorota Pruszyniska

+ Marcin Rozycki

+ Krzysztof Zajac

Wszystkie spotkania zostaty przeprowadzone wedtug tego samego scenariusza
i z uzyciem tych samych narzedzi pracy projektowej. Warsztaty miaty nastepujgcy przebieg:
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1. Omédwienie celu warsztatéw.

2. Analiza wykonania ,Strategii rozwoju gminy Lubicz na lata 2013-2020” w zakresie
danego obszaru strategicznej interwenciji.

3. Analiza SWOT dotyczgca obszaru strategicznej interwenciji.

4. Wyodrebnienie drogg dyskusji kluczowych podobszaréw / gtbwnych tematow
burzy mozgow.

5. Burza mbzgbw — praca w podgrupach i generowanie pomystéw majgcych na celu
rozwigzanie probleméw zasygnalizowanych w danych podobszarach. Burze
mdbzgbw przeprowadzono wedtug metody 635 dostosowanej do liczebnosci grupy.
W ramach pracy uczestnicy mieli nie tylko wygenerowa¢ pomyst, ale tez wstepnie
go zoperacjonalizowaé¢ (nazwa pomystu, opis stanu obecnego, opis stanu docelo
wego, przyczyna stanu obecnego, opis wdrozenia pomystu i podmiot za to odpowie-
dzialny).

6. Prezentacja pomystow i ich weryfikacja za pomocg macierzy ,Ease and effect” —
pomysty byty szeregowane na jednym z 4 pOl macierzy.

Selekcja ,é,

uew uE
>

wprowadzenia,
Znaczna poprawa

Trudne do
wprowadzenia,
Znaczna poprawa

v |
R
=
: || T
: !
-
ua 8
—
=3 .
=
=
Q
L
L Trudne do
L _ wprowadzenia,
tatwe do L nisznaczna poprawa
wprowadzenia,
nieznaczna poprawa
—_—— ==

EASE (atwosc, koszt, czas)

Zrédio: opracowanie wiasne

7. Ostatnim etapem byta gradacja pomystow metodg MosCoW: must be (zadania,
ktore muszg sie znalez¢ w strategii), should be (zadania, ktére powinny
sie znalez¢ w strategii), could be (zadania, ktére mogtyby sie znalez¢ w strategii)
oraz won’'t be (zadania, ktére nie bedg realizowane). Priorytetowe zadania,
dodatkowo zweryfikowane za pomocg badania ankietowego wérdd mieszkancow,
jak i ostatecznie zweryfikowane przez wiadze gminy zostang opisane
W punkcie nr 5 — ,Strategia rozwoju gminy Lubicz”.
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3.3. Badanie ankietowe wsrod mieszkancow — zatlozenia, przebieg i wnioski

Badanie opinii mieszkanncow Gminy Lubicz na temat infrastruktury technicznej gminy,
ustug publicznych i kwestii gospodarczych oraz badanie opinii przedsiebiorcow dziataja-
cych na terenie gminy Lubicz na temat ich potrzeb w zakresie wsparcia biznesu odbyto sie
22-28 marca 2021 roku na terenie gminy Lubicz. Badanie zostato przeprowadzone w formie
ankiety, a jej kwestionariusz dostepny byt zarobwno w formie elektronicznej (dostepny na
stronach: www.lubicz.pl, www.bip.lubicz.pl, a takze na stronie gminy na portalu Facebook:
www.facebook.com/gminalubicz) oraz w formie papierowej do pobrania w Urzedzie Gminy
Lubicz, Urzedzie Stanu Cywilnego, Gminnym Osrodku Pomocy Spotecznej oraz u sottysow.

W trakcie trwania konsultacji wypetnionych zostato 421 kwestionariuszy w wersiji dla
0s6b fizycznych oraz 33 kwestionariusze w wersji dla przedsiebiorcow. tgcznie wypetniono
454 kwestionariusze, ktére poddano analizie i interpretacji w ramach przeprowadzonego
badania.

Mieszkarncy (osoby fizyczne) wsrdd 5 najpilniejszych obszardw problemowych wska-
zali kolejno:

* Rozbudowe infrastruktury liniowej (sieci wodociggowej, kanalizacyjnej, gazowej
i oSwietlenia drdg) — 233 wskazania;

+ Budowe Sciezek rowerowych — 230 wskazan;

* Rozbudowe i modernizacje sieci drdg gminnych — 212 wskazan.

Warto zauwazy¢, ze kwestie ekologiczne réwniez znalazty sie wysoko (ochrona srodowiska
naturalnego — 219 gtoséw; rozwdj OZE — 189 gltosdw).

Wskaz 5 obszarow problemowych, ktdére wymagaja pilnej interwencji wtadz gminnych i powinny

by¢ traktowane priorytetowo w strategii rozwoju na lata 2021 - 2028.
421 odpowiedzi

ichrona $rodowiska naturalneg... —219 (52%)
Rozwdj odnawialnych zrédet en... —189 (44,9%)
Rozwdj oferty rekreacyjnej i spo... —164 (39%)

Budowa $ciezek rowerowych —230 (54,6%)
Rozbudowa i modernizacja siec... —212 (50,4%)
Rozbudowa infrastruktury liniow. .. —233 (65,3%)
Rozwdj transportu publicznego... —168 (39,9%)

Jodatkowe wsparcie szkolnictw... —87 (20,7%)
Nsparcie dla organizacji pozarz... —41 (9,7%)

Jsprawnienie pracy urzedu gmi... —67 (15,9%)
Zachetydla przedsiebiorcow sp... —71(16,9%)
Ispieranie lokalnych przedsiebi... —83 (19,7%)

0 50 100 150 200 250

Zrédio: materiaty wtasne.
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W grupie przedsigbiorcow priorytetami byty: kwestie ekologiczne (rozwoj OZE — 22
gtosy, ochrona srodowiska naturalnego — 19 gtoséw), a takze wsparcie lokalnych przed-
siebiorcow (16 gtosdw), rozwdj i modernizacja sieci drogowej (16 gtoséw) i infrastruktury

liniowej (15 gtosow).

Wskaz 5 obszarow problemowych, ktére wymagaja pilnej interwencji wtadz gminnych i powinny
byc traktowane priorytetowo w strategii rozwoju na lata 2021 - 2028.

33 odpowiedzi

)chrona $rodowiska naturalneg...
Rozwdj odnawialnych zrédet en...
Rozwdj oferty rekreacyjnej i spo...

Budowa $ciezek rowerowych
Rozbudowa i modernizacja siec...
Rozbudowa infrastruktury liniow...
Rozwdj transportu publicznego...

19 (57,6%)
22 (66,7%)
12 (36 ,4%)
13 (39,4%)
—16 (48,5%)
15 (45,5%)
11 (33,3%)

Jodatkowe wsparcie szkolnictw... —4(12,1%)
Nsparcie dla organizacji pozarz... —6 (18,2%)
Jsprawnienie pracy urzedu gmi... —4 (12,1%)
Zachety dla przedsiebiorcéw sp... —5(15,2%)
Ispieranie lokalnych przedsiebi... —16 (48,5%)
0 5 10 15 20 25

Zrédto: materiaty wiasne.

Mieszkancy pozytywnie oceniajg zamieszkanie na terenie gminy Lubicz. Zdecydowa-
na wiekszos¢ ankietowanych woli mieszka¢ w naszej gminie niz w Toruniu lub innej gminie

oscienne;j.

Zaznacz zdanie, z ktérym zgadzasz sie bardziej

421 odpowiedzi

Zrédto: materialy wiasne.
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35

Strona 34



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBICZ NA LATA 2021-2028

Zaznacz zdanie, z ktorym zgadzasz sie bardziej
421 odpowiedzi

@ Mysle, Ze w innych gminach powiatu
torunskiego mieszka sie lepiej, nizw
gminie Lubicz

@ Nie zamienie miejsca zamieszkania z
gminy Lubiczna inng gmine z okolicy.

Zrédto: materiaty wtasne.

Z kolei przedsiebiorcy w wiekszo$ci pozytywnie oceniajg sasiedztwo Torunia w kon-
tekscie prowadzonych przez nich przedsiebiorstw.

Czy bliskie sasiedztwo Torunia pomaga w prowadzeniu firmy na terenie gminy Lubicz
33 odpowiedzi

@ Tak
@ Nie
@ To zalezy

Zrédto: materiaty wtasne.

Mieszkancy wskazujg tez jednoznacznie na szczego6towe problemy wymagajgce po-
prawy, takie jak:

+ oSwietlenie chodnikow;

* remonty i przebudowy istniejgcych drég gminnych;

* rozw0j sieci kanalizacyjnej i gazowej;

* potrzeba wsparcia ze strony gminy w aplikowaniu o srodki zewnetrzne na inwesty-
cje w OZE (przede wszystkim w panele fotowoltaiczne);

* rozbudowa sieci dr6g rowerowych;

* rozbudowa zielonych terenow rekreacyjnych.

Potrzeby mieszkancow, ktore zostaty zasygnalizowane w badaniu, byly przedmiotem

dalszych analiz i zostaty wzigte pod uwage przy konstruowaniu strategii rozwoju gminy Lu-
bicz.

B - NS NS I

1d: 45A54150-92A2-4633-A25F-81B5812F6113. Uchwalony Strona 35




STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBICZ NA LATA 2021-2028

. 4. Gtéwne obszary problemowe gminy Lubicz

W toku pracy warsztatowej i badawczej wyodrebnione zostaty trzy gtdwne obszary
problemowe, czyli takie sfery funkcjonowania gminy, ktdre wymagajga podjecia dziatan
opisanych w dalszych punktach strategii. Wszystkie gtbwne obszary problemowe zostaty
poprzedzone gruntowng analizg za pomocg matrycy SWOT. W ramach warsztatéw ucze-
stnicy poszczegolnych grup roboczych zdiagnozowali silne i stabe strony funkcjonowania
gminy w kazdym z tych obszardw, a takze szanse i zagrozenia dla rozwoju tych obszardw,
wynikajgce w czynnikdbw zewnetrznych. Szczegbty analizy dla kazdego z gtdwne obszary
problemowe zaprezentowane sg ponizej.

4.1. Ustugi publiczne, rekreacja i ochrona srodowiska

W ramach tego obszaru podczas warsztatow wyodrebniono nastepujgce podobszary,
na ktore skierowane bedg dziatania w ramach strategii rozwoju. Sg to:

Ustugi publiczne:

+ o$wiata — nieustanne podnoszenie poziomu oferty edukacyjnej w zakresie
oddziatywania wtadz gminy, rozw0j zaplecza edukacyjnego;

* stuzba zdrowia — zwiekszenie dostepnosci ustug medycznych dla mieszkaricow
w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej;

« pomoc spoteczna — zwiekszenie skutecznosci Swiadczenia ustug poprzez nowe
inicjatywy pobudzajgce mieszkancéw do przezwyciezania trudnosci, a takze rozwo;j
infrastruktury technicznej w zakresie $wiadczenia ustug przez Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej;

+ ustugi kulturalne — rozw0j i wigksze zréznicowanie oferty kulturalnej dla
mieszkancow, uatrakcyjnienie kalendarza wydarzen oraz rozw0j zaje¢ warszta
towych dla wszystkich grup wiekowych;

« transport publiczny — zwigkszenie czestotliwosci obecnych potgczen
komunikacyjnych oraz dalszy rozrost siatki potgczen, obejmujgcy kolejne
miejscowosci na terenie gminy Lubicz;

* obstuga administracyjna mieszkancoéw — przyspieszenie procesow zwigzanych
z obstuga administracyjng mieszkancow oraz przeniesienie ich na nowy, wyzszy
poziom.

Rekreacja:

+ sport — rozwdj zaplecza sportowego zarbwno w szkotach podstawowych, jak
i powszechnie dostgpnego na terenie gminy; wsparcie dla lokalnych inicjatyw
sportowych i promocja aktywnego trybu zycia;

* wypoczynek — tworzenie kolejnych miejsc do rekreacji i wypoczynku oraz rozwdj
oferty w tym zakresie.

IR -
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Ochrona $rodowiska:

* czyste powietrze — intensyfikacja dziatarh zmierzajgcych do eliminacji problemu
smogu;

+ edukacja ekologiczna — podjecie kolejnych inicjatyw majacych na celu uswiadomie
nie wszystkich grup wiekowych mieszkarncow w zakresie postaw ekologicznych
i dbania o Srodowisko;

+ gospodarka odpadami niebezpiecznymi — wprowadzenie nowej polityki w tym
zakresie i zwiekszenie bezpieczenstwa zwigzanego z logistyka, sktadowaniem
i utylizacjg odpaddw niebezpiecznych;

* rolnictwo/hodowla — kontynuacja wsparcia dla rolnikéw z terenu gminy Lubicz;

* segregacja odpadow — edukacja wszystkich grup wiekowych w zakresie segregacji
Smieci oraz przygotowanie kolejnych materiatow i akcji informacyjnych;

+ odnawialne zrodta energii — promocja odnawialnych zrédet energii oraz wsparcie
w pozyskiwaniu zewnetrznego dofinansowania na OZE;

* wiejskie punkty zbiérki elektroodpadow i lekow — zwigkszenie liczby punktéw zbiorki
odpadow selektywnych;

« utrzymanie zieleni — intensyfikacja prac zwigzanych z utrzymaniem istniejgcych
terendw zielonych i tworzenie nowych terendéw zielonych dostepnych dla
mieszkancow (w tym parki, skwery, tgki kwietne);
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4.1.1. Analiza SWOT

Analiza SWOT dla podobszaru ustug publicznych:

Mocne strony:

- bogata oferta educkacyjna i nowoczesna baza
szkolna;

- Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej: profesjo-
nalny zespét pracownikéw, duza skutecznosé
w $wiadczeniu pomocy spotecznej (w pozyski
waniu srodkoéw; finansowaniu i w realizacji)

i bogata oferta docierajgca do wiekszosci miesz-
kancow;

- przedszkola — optymalna liczba placowek;

- transport publiczny — rozwijajgca sig¢ siatka
potaczen z Toruniem i na terenie gminy;

- kompetentna i doswiadczona kadra pracown
ikéw Urzedu Gminy;

- skuteczna realizacja zadarn gminy w zakresie
ustug komunalnych $wiadczona przez Zaktad
Ustug Komunalnych;

- Bliskos¢ Torunia — dostepno$¢ do duzego rynku
zrGznicowanych ustug spotecznych i edukacy
jnych $wiadczonych przez miasto (stuzba zdro
wia, szkoty, oferta kulturalna);

- preznie dziatajgce organizacje pozarzadowe, w
tym senioralne, kota gospodyn wiejskich i inne
dziatajgce na rzecz integracji lokalnej spotecznos
ci i rozwijania potencjatu ludzkiego mieszkancow
gminy.

Stabe strony:

- brak bazy lokalowej dla Klubu Integraciji
Spotecznej, klubu seniora i placowek wsparcia
dziennego;

- niewystarczjgca liczba miejsc w ztobkach;

- nieprzystosowane do potrzeb warunki
lokalowe instytucji publicznych;

- niewystarczajgca liczba animatoréw zycia
spotecznego;

- nierbwnomierny dostep do ustug publicznych
na terenie gminy;

- nie w petni wykorzystany potencjat wspotpracy
migedzy wtadzami samorzgdowymi a organizacja
mi pozarzagdowymi dziatajgcymi na terenie gminy.

USLUGI PUBLICZNE

Szanse:

- suburbanizacja - dynamiczny wzrost liczby
nowych mieszkancow, ktorzy najczesciej
przenoszg sie z Torunia na teren gminy
wymusza szereg procesdw modernizacyjnych
w zakresie ilosci i jakosci Swiadczenia ustug
publicznych.

Id: 45A54150-92A2-4633-A25F-81B5812F6113. Uchwalony

Zagrozenia:

- zrOznicowanie spotecznosci lokalne;j i jej
oczekiwan wzgledem ustug publicznych
Swiadczonych przez gming (ludno$¢ miejscowa
i naptywowa majg czesciowo inne modele
spedzania wolnego czasu, inne oczekiwania
w zakresie swiadczenia ustug publicznych);

- suburbanizacja - osiedlanie sie na terenie
gminy ludnos¢ naptywowej i zwigzane z tym
oczekiwania modernizacyjne mogg by¢
niemozliwe do spetnienia w oczekiwanym
czasie i zakresie;

- starzenie sie spofeczenstwa i koniecznos¢
przemodelowania ustug publicznych w tym
kierunku.

I
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Analiza SWOT dla podobszaru rekreaciji:

Mocne strony: Stabe strony:

- bogata i rbwnomiernie roztozona baza - biblioteki zlokalizowane w prywatnych
i infrastruktura rekreacyjna; nieruchomosciach;

- blisko$¢ Torunia - tatwy dostep do jego oferty - zbyt mata liczba animatoréw sportowych
rekreacyjnej; i kulturalnych;

- silne i aktywne Srodowisko senioralne; - niewystarczajaca liczba miejsc spotkan

- r6znorodnos¢ przyrodnicza (dwie rzeki, w przestrzeni publicznej;
jezioro, obiekty przyrodnicze atrakcyjne pod - mato atrakcyjna oferta spedzania wolnego
katem rekreac;j; czasu dla mtodziezy.

- atrakcje turystyczne;

- rozbudowa sieci bibliotek;

- bogata oferta sportowa: rozwinigta
infrastruktura sportowa i liczne wydarzenia
sportowe;

- miejsce rekreacji nad jeziorem w Jézefowie.

REKREACJA

Szanse: Zagrozenia:
- rozwéj sieci Swietlic i obiektdw sportowych; - brak $rodkéw finansowych na realizacje
- wzrost liczby placow, parkow i punktow wszystkich potrzebnych dziatan;
spotkan; - zrbznicowane oczekiwania spotecznosci
- postepujacy na terenie gminy proces lokalnej w zakresie $wiadczenia ustug
rewitalizacji. rekreacyjnych (zalezne od wieku, sytuaciji

ekonomiczno-spotfecznej, inne oczekiwania
ludnosci naptywowej i zastane;j).
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Analiza SWOT dla podobszaru ochrony srodowiska:

Mocne strony:

- dobry stan zieleni na terenie gminy —
utrzymanie i zagospodarowanie;

- dobrze zorganizowany system zbidrki
odpadbw na terenie gminy;

- rosnacy stopien pokrycia gminy siecig
kanalizaciji.

Stabe strony:

- niska Swiadomos$¢ ekologiczna wybranych grup
mieszkancow;

- zbyt mata ilos¢é odnawialnych zrodet energii na
terenie gminy;

- problem smogu w okresie grzewczym;

- korki na DK 10 i DK 15, ktére powodujg
zwiekszong emisje spalin i wzorst poziomu
hatasu;

- nierbwnomiernie zlokalizowana sie¢
kanalizacyjna;

- niewystarczajgcy stopiert monitoringu jakosci
powietrza w gminie;

- zbyt mato skuteczna kontrola mieszkaricow
w zakresie segregacji odpaddw i jakosci
uzywanych materiatbw opatowych (smog).

OCHRONA SRODOWISKA

Szanse:

- stworzenie drugiego punktu zbiorki

selektywnej odpadéw komunalnych na terenie

gminy;

- fundusze unijne i centralne na instalacje OZE;

- powotanie Strazy Gminnej (kontrola

w zakresie przedtrzegania przepiséw zwigzanych

z ochrong $rodowiska);
- rosngce zainteresowanie instalacjami
fotowoltaicznymi.

Zagrozenia:

- brak jednomysinosci mieszkaricéw (ekrany,
ruch na dogach krajowych);

- niska Swiadomos$¢ ekologiczna: waskie
instrumentarium dziatar edukacyjnych;

- brak finansow;

- egzekwowanie i pilnowanie mieszkancow —
kwestie prawne.

BN s BN B -
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4.2. Potencjat gospodarczy

Podczas warsztatow z zakresu rozwoju potencjatu gospodarczego gminy wyodreb-
niono trzy kluczowe obszary wymagajace usprawnien: uzbrojenie terendw inwestycyjnych,
intensyfikacja dziatan w zakresie pozyskiwania nowych inwestoréw, poziom obstugi loka-

Inych przedsigbiorcéw.

4.2.1. Analiza SWOT

Mocne strony:

- bardzo dobre skomunikowanie z krajowg
i miedzynarodowg siecig drogowg: dwa wezty
autostradowe i dwie drogi krajowe;

- sgsiedztwo Torunia (duzy rynek pracy, rynek
zbytu, duze mozliwosci kooperacji lokalnych firm
z toruriskimi);

- dostep do zrdéznicowanego rynku pracownikéw
(specjalistow i sity roboczej z Torunia i gmin
osciennych);

- komunikacja miejska i funkcjonalne potagczenie
z Toruniem;

- plan zagospodarowania przestrzennego
obejmujgcy tereny inwestycyjne;

- wysoki wspotczynnik przedsiebiorczosci na
1000. mieszkancow;

- sprawna obstuga przedsiebiorcow przy
zaktadaniu dziatalno$ci oraz przy biezgcych
sprawach w Urzedzie Gminy.

Stabe strony:

- zbyt mata przepustowos$¢ DK 10 i DK 15;

- negatywna opinia o Urzedzie Gminy Lubicz wsrdd
przedsiebiorcéw spowodowana doswiadczeniami
z poprzednich lat;

- niski odsetek uzbrojenia teren6w inwestycyjnych
(ok. 30%);

- brak terenéw inwestycyjnych nalezacych do
gminy;

- obszerne strefy ochrony ekologicznej
ograniczajgce mozliwosci inwestowania na terenie
gminy;

- ucigzliwos¢ pracy niektorych firm dla spotecznosci
lokalnej (np. skargi mieszkaricbw na hatas);

- brak skutecznej komunikacji dot. gruntow
inwestycyjnych z potencjalnymi inwestorami;

- wspolipraca z gminami osciennymi w zakresie
rozwijania potencjatu gospodarczego nie
wyczerpuje wszystkich mozliwosci.

POTENCJAL GOSPODARCZY

Szanse:

- budowa mostu w Nowej Wsi spowoduje
roztadowanie korkéw na DK 10;

- skomunikowanie Matgorzatowa z DK 10
zwigkszy atrakcyjnosé loklanych terenow
inwestycyjnych;

- planowane potaczenie kolejowe Sierpc —
Torun z przystankami na terenie gminy Lubicz;

- modernizacja drég krajowych i wojewoédzkich;

- mozliwo$¢ zaciggniecia preferencyjnych
kredytéw inwestycyjnych przez gmine Lubicz;
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Zagrozenia:

- brak konkretnych dziatan ze strony GDDKIA
w zakresie modernizacji DK 10;

- rozwéj funkcji mieszkaniowych w gminie
przekfada sie na zmniejszajgce sie mozliwosci
inwestycyjne;

- wahania globalnej koniunktury;

- rosngce podatki krajowe;

- coraz wiekszy ucisk fiskalny spowodowany
delegowaniem zadarn centralnych na gmine;

- trudnosci z pozyskiwaniem srodkéw unijnych
przez przedtuzajgce sie prace nad budzetem UE
na lata 2021 - 2027,
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4.3. Infrastruktura techniczna

Podczas spotkania z zespotem roboczym powotanym do opracowania dziatar wspie-
rajacych gtdbwne obszary problemowe, jakim jest infrastruktura techniczna, zdefiniowano
trzy gtbwne obszary wsparcia: rozwdj i modernizacja sieci drog gminnych; rozwdj infras-
truktury liniowej (woda, kanalizacja, energetyka, gaz, Internet); rozwoj i modernizacja soc-

jalnych i komunalnych zasobéw gminy.

4.3.1. Analiza SWOT

Mocne strony:

- rozbudowana sie¢ wodociagowa;

- sie¢ energetyczna dopasowana do potrzeb
gminy;

- wysokie naktady finansowe z budzetu gminy na
infrastrukture techniczng;

- sgsiedztwo Torunia (oczyszczalnia sciekow,
transport publiczny);

- autostrada A1 i dwa wezty autostradowe
zlokalizowane na terenie gminy;

- drogi krajowe: DK10 i DK15 przebiegajgce przez
gmine;

- rozwinieta infrastruktura gazociggowa.

Stabe strony:

- punktowe problemy z podtgczeniem do sieci
gazowej (np. w Mtyricu Pierwszym i w Mtyricu
Drugim);

- ograniczenia inwestycyjne zwigzane z bardzo
zréznicowang strukturg zarzgdzania drég (DK 10
i DK 15 pod zarzgdem GDDKIiA)

- korki na drogach tgczacych gmine z Toruniem;

- zjawisko suburbanizacji — wysokie oczekiwania
ludnosci naptywowej i duzy przyrost
mieszkancow;

- stabe parametry techniczne sieci wodociggowej
(np. stabe cisnienie);

- niezadowalajgca sie¢ drog rowerowych;

- zbyt mata liczba lokali socjalnych;

- rozproszona zabudowa.

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Szanse:

- $rodki unijne na rozwoj infrastruktury
technicznej;

- wspoipraca z innymi jednostkami samorzgdu
terytorialnego (Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne, Urzgd Marszatkowski, GDDKIA,
starostwo powiatowe);

- nowi inwestorzy (wieksze wptywy z CIT);

- transformacja energetyczna (rozwdj
infrastruktury energetycznej, w tym OZE);

- przytgczenie sie do toruriskiej oczyszczalni
Sciekow;

- planowana dobudowa stacji podwyzszenia
ci$nienia w Lubiczu Gérnym.
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Zagrozenia:

- ograniczenia budzetowe;

- wahania globalnej koniunktury gospodarczej;

- potencjalny konflikt intereséw z innymi
jednostkami samorzgdu terytorialnego;

- skomplikowane procedury i przepisy, ktére
hamujg inwestycje.

I s O § -
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Dzigki szczegobtowej analizie SWOT przeprowadzonej dla wszystkich trzech gtowne
obszary problemowe mozliwe byto opracowanie planu dziatania i konkretnych inicjatyw,
ktore bedg skierowane na wzmocnienie stabych stron, wykorzystanie szans oraz uniknigcie
zagrozen, ktoére zostaty opisane w powyzszych macierzach SWOT.

5. Strategia rozwoju Gminy Lubicz

Ponizsza strategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028 jest efektem prac prze-
prowadzonych w pierwszym pétroczu 2021 roku, obejmujgcych analize kluczowych doku-
mentow strategicznych, rekomendacje wypracowane w trakcie trzech paneli eksperckich
poswigeconych poszczegdlnym obszarom strategicznej interwencji oraz wnioskom z badania
opinii mieszkarncow i lokalnych przedsiebiorcow w ramach wstepnych konsultacji spotecz-
nych.

5.1. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym na lata 2021-2028.

Ponizsza strategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021-2028 jest efektem prac
przeprowadzonych w pierwszym potroczu 2021 roku, obejmujgcych analize kluczowych
dokumentow strategicznych, rekomendacje wypracowane w trakcie trzech paneli
eksperckich poswieconych poszczegdlnym obszarom strategicznej interwencji oraz
wnioskom z badania opinii mieszkarcéw i lokalnych przedsigbiorcow w ramach wstepnych
konsultacji spotecznych. Cele strategiczne gminy zostaty sformutowane na trzech poziomach:

* Misja
* 3 cele gtowne
+ 8 celow operacyjnych gminy Lubicz.

MISJA:
ZROWNOWAZONY R,OZWC')J GMINY LUBICZ —- MODERNIZACJA KLUCZOWYCH
OBSZAROW FUNKCJONOWANIA GMINY DO ROKU 2028.

l. POPRAWA_JAKO$CI ZYCIA MIESZKANCOW POPRZEZ ROZWOJ UStUG PUBLIC-
ZNYCH, MOZLIWOSCI SPEDZANIA WOLNEGO CZASU | SAMOREALIZACJI ORAZ
OCHRONA LOKALNEGO SRODOWISKA NATURALNEGO

I.1. POPRAWA STANU SRODOWISKA NATURALNEGO ORAZ KSZTALTOWANIE
POSTAW PROEKOLOGICZNYCH WSROD MIESZKANCOW

.2. ROZWOJ OFERTY SPEDZANIA CZASU WOLNEGO ORAZ ANIMACJA ZYCIA
KULTURALNEGO

1.3. ROZWOJ GMINNYCH UStLUG PUBLICZNYCH, DOSTOSOWANYCH DO
ZROZNICOWANYCH OCZEKIWAN MIESZKANCOW

Il. ZWIEKSZENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO GMINY LUBICZ

II.1. POZYSKANIE NOWYCH INWESTOROW TWORZACYCH MIEJSCA PRACY
I1.2. ZWIEKSZENIE POTENCJALU ROZWOJOWEGO LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCOW
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lll. ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ NA TERENIE GMINY

l1.1. ROZBUDOWA SIECI DROG GMINNYCH | MODERNIZACJA DROG
ISTNIEJACYCH

1.2. ROZWOJ GMINNEGO BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

111.3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY LINIOWEJ NA TERENIE GMINY, W TYM
WEACZENIE DO POSZCZEGOLNYCH SIECI KOLEJNYCH SOLECTW

Matryca celow strategicznych gminy:

Poprawa jakosci Zycia mieszkaricéw
poprzez rozwd]j ustug publicznych,

Zwiekszenie potencjatu gospodarczego
gminy Lubicz.

L.
Rozbudowa infrastruktury technicznej

mozliwo$ci spedzania wolnego czasu i na terenie Gminy

samorealizacji oraz ochrona lokalnego
$rodowiska naturalnego.

i~ ~ I B & N
1.1. Poprawa stanu
Srodowiska naturalnego 11.1. Pozyskanie nowych 11l.1. Rozbudowa sieci drég
1 oraz ksztaltowanie postaw —  inwestoréw tworzacych — gminnych i modernizacja
proekologicznych wsréd miejsca pracy. drdg istniejgcych.
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5.2. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych.

l. POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW POPRZEZ ROZWOJ USLUG
PUBLICZNYCH, MOZLIWOSCI SPEDZANIA WOLNEGO CZASU | SAMOREALIZACJI
ORAZ OCHRONA LOKALNEGO SRODOWISKA NATURALNEGO.

[.1. POPRAWA STANU SRODOW[SKA NATURALNEGO ORAZ KSZTALTOWANIE
POSTAW PROEKOLOGICZNYCH WSROD MIESZKANCOW GMINY.

Kierunki dziatan:

+ Edukacja ekologiczne w tym zajecia ekologiczne w szkotach i placowkach
wczesnoszkolnych oraz ustawiczna edukacja ekologiczna mtodziezy i dorostych na
terenie gminy.

+ Zwigkszenie liczby pojemnikow na odpady w kazdym sotectwie oraz poprawa systemu
odbioru odpadow.

+ Dofinansowania dla gospodarstw domowych na wymiane przestarzatych piecoéw
grzewczych na wegiel, emitujgcych znaczne ilosci zanieczyszczen atmosferycznych,
na bardziej ekologiczne zrodta energii

* Program edukacyjny dla rolnikbw w zakresie: zapobiegania ASF i ptasiej grypy,
zmniejszenia zanieczyszczenia wod azotanami pochodzacymi ze zrddet rolniczych,
specyfiki obszardw “Natura 2000”, wspotpracy z osrodkami doradztwa rolniczego.

+ Pozyskanie $rodkow zewnetrznych na dotacje dla mieszkancow instalujgcych OZE
w swoich gospodarstwach domowych oraz wkitad wtasny gminy w finansowanie
instalacji mieszkancow.

+ Zorganizowanie na terenie gminy drugiego Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych,

+ Wsparcie mieszkancéw w usuwaniu dachéwki eternitowej z dachow ich
gospodarstw, w tym wsparcie finansowe gminy w wymianie na nowe pokrycie
dachowe i wsparcie merytoryczne w tworzeniu wnioskow o dofinansowanie zewnetrzne

+ Dziatania, ktérych celem jest catkowite wyeliminowani spalania Smieci w piecach
domowych.

+ Dziatania, ktérych celem jest adaptacja do zmian klimatu (mata retencja,
nasadzenia drzew i inne)

.2. ROZWOJ OFERTY SPEDZANIA CZASU WOLNEGO NA TERENIE GMINY
LUBICZ ORAZ ANIMACJA ZYCIA KULTURALNEGO.

Kierunki dziatan:

+ Stworzenie wypozyczalni rowerowych w 6 najwigkszych miejscowosciach gminy.

+ Stworzenie lub modernizacja publicznych miejsc spotkan w kazdym sotectwie
(skwery, parki, place) z niezbedng infrastrukturg rekreacyjna.

+ Stworzenie parku historycznego na ruinach zamku w Ziotorii — miejsca do rekreac;ji
o walorach edukacyjnych.

* Rozbudowa Sciezek rowerowych na terenie gminy i potgczenie ich z istniejgcymi
odcinkami w jeden funkcjonalny ukfad komunikacyjny. Rozbudowa $ciezek
rowerowych prowadzgcych do Torunia i do miejscowosci w o$ciennych gminach.

« Animacja zycia kulturalnego gminy, poprzez wspieranie przedsiewzie¢ oraz
wydarzen kulturalnych
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+ Wzbogacenie oferty Swietlic wiejskich

L3 ROZWOJ GMINNYCH USLUG PUBLICZNYCH, DOSTOSOWANYCH DO
ZROZNICOWANYCH OCZEKIWAN MIESZKANCOW.

Kierunki dziatan:

* Przystosowanie wszystkich budynkoéw publicznych pozostajgcych pod zarzgdem
wiadz gminnych do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami.

+ Rozwd;j sieci potgczen transportu publicznego miedzy gming Lubicz i Toruniem oraz
w obrebie gminy, w tym zwiekszenie czestotliwosci kurséw autobusowych i budowa
tzw. “zielonych przystankow” z infrastrukturg przyjazng mieszkaricom (wiaty, siedzis-
ka) oraz uruchomienie linii kolejowej nr 27 tgczacej Lubicz Gérny i Dolny z Toruniem.

+ Rozwoju edukaciji publicznej na terenie gminy poprzez rozbudowe i modernizacje
bazy edukacyjnej (szkoty i infrastruktura szkolna), inwestycje w kompetencje
zawodowe nauczycieli oraz rozwéj programu stypendialnego dla uczniow.

* Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu poprzez otwarcie Centrum Opiekuriczo

— Mieszkalnego i Domu Pomocy ,Senior+” w Gronowie.

Il. ZWIEKSZENIE POTENCJALU GOSPODARCZEGO GMINY LUBICZ.
II.1. POZYSKANIE NOWYCH INWESTOROW TWORZACYCH MIEJSC PRACY.

Kierunki dziatan:

* Powotanie w urzedzie gminy wydzielonej jednostki do obstugi inwestordw.

+ Stworzenie zwartych terenéw inwestycyjnych z petng infrastrukturg i aktywne
poszukiwanie inwestorow do zasiedleniatej strefy (prace planistyczne, wprowadzenie
ulg podatkowych dla inwestoréw, rozbudowa infrastruktury liniowej i drogowej na
terenach przeznaczonych pod inwestycje).

I.2. ZWIEKSZENIE POTENCJALU ROZWOJOWEGO LOKALNYCH
PRZEDSIEBIORCOW.

Kierunki dziatan:

+ Stworzenie sformalizowanej platformy spotkan przedsiebiorcow z wtadzami gminy.

* Promocja lokalnych przedsiebiorcow.

+ Dziatania, ktorych celem jest rozwdj aktywnosci gospodarczej mieszkaricow gminy,

* Dziatania, ktérych celem jest rozwéj dziatalnosci handlowo-ustugowych w gminie,

+ Budowa/przystosowanie zaplecza infrastrukturalnego, umozliwiajgcego prowadze
nie dziatalnosci gospodarcze;.

. ROZBUDOWAINFRASTRUKTURYTECHNICZNEJNATERENIEGMINYLUBICZ.

lll.1. ROZBUDOWA SIECI DROG GMINNYCH | MODERNIZACJA DROG ISTNIEJA-
CYCH.

Kierunki dziatan:
* Budowa mostu przez Drwece w Nowej Wsi wraz z drogami dojazdowymi, w tym drogg
do Torunia jako alternatywna trasa do DK10.
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+ Kontynuowanie modernizacji drég zgodnie z harmonogramem, utwardzenie
wszystkich drog na terenach zabudowanych i uzupetnianie harmonogramu
o nowopowstate ulice prowadzgce do budujgcych sie osiedlidomdw jednorodzinnych

+ Oswietlenie drég gminnych.

+ Wdrozenie elementéw Inteligentnego Systemu Transportu (ITS), w celu uptynnienia
ruchu na kluczowych drogach zlokalizowanych na terenie gminy.

+ Dziataniamajgcenacelupoprawebezpieczerstwanadrogachgminnych(m.in.ronda,
zwezenia, szykany, strefy ,tempo 30”).

1.2. ROZWOJ GMINNEGO BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO.

Kierunki dziatan:
+ Gminne budownictwo mieszkaniowe: powigkszenie bazy lokalowej poprzez budowe
nowych obiektow mieszkalnych na terenie gminy.

1.3. ROZWOJ INFRASTRUKTURY LINIOWEJ NA TERENIE GMINY, W TYM
WLACZENIE DO POSZCZEGOLNYCH SIECI KOLEJNYCH SOLECTW.

Kierunki dziatan:

* Budowa kanalizacji sanitarnej w Mierzynku i w Jedwabnie (doprowadzenie
kanalizacji do dziatek juz zamieszkatych i do pozostatych dziatek budowlanych)

+ Doprowadzenie infrastruktury liniowej do planowanej strefy inwestycyjnej

5.3. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrze-
nnym oraz wskazniki ich osiggnigcia.

REZULTAT MIERNIK WARTOSC w
2028 roku

I.1. — Poprawa stanu $rodowiska naturalnego oraz ksztattowanie postaw proekologicznych wsréd mieszkancow gminy

Wzrost Swiadomosci ekologicznej Liczba 0s6b uczestniczacych w projektach 1000

mieszkancow gminy z zakresu edukacji ekologicznej/rok

Nowy PSZOK w gminie Liczba PSZOKéw na terenie gminy 2

Il.2. — Rozwoj oferty spedzania czasu wolnego na terenie gminy Lubicz oraz animacja zycia kulturalnego

Nowe lub zrewitalizowane miejsca spotkan | Liczba nowych lub zrewitalizowanych miejsc 18
w przestreni publicznej wspodlnych w przestreni publicznej
Rozbudowa infrastruktury rowerowej Diugos¢ ciggdbw rowerowych [km] 90

I11.3. — Rozw6j gminnych ustug publicznych dostosowanych do zr6znicowanych oczekiwarn mieszkancow.

Otwarcie Centrum Opiekuriczo — Mieszkalnego | Liczba oséb objetych opiekg prez Centrum 100
i Domu Pomocy ,Senior+” w Gronowie

Dostosowanie gminnych budynkow publicz- | Liczba obiektow niedostosowanych do potrzeb 0
nych do potrzeb oséb z niepetnospraw- 0s6b z niepetnosprawnosciami

nosciami
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REZULTAT MIERNIK WARTOSC w
2028 roku

Il.1. Pozyskanie nowych nowych inwestoréw tworzacych miejsca pracy.

Nowe podmioty gospodarcze i miejsca Liczba 0s6b pracujgcych na 1000 mieszkaricow 235
pracy na terenie gminy

Nowe tereny inwestycyjne Powierzchnia terenéw inwestycyjnych [ha] 15

I.2. — Zwigkszenie potencjatu rozwojowego lokalnych przedsiebiorcow.

Nowe mozliwoci prowadzenia dziatalnosci | Liczba firm/1000 mieszkaricow 200
gospodarczej

l1l.1. — Rozbudowa sieci drog gminnych i modernizacja drog istniejgcych.

Modernizacja i utwardzenie drég gminnych Dtugo$¢ zmodernizowanych drég [km] 50
Most przez Drwece w Nowej Wsi wraz Most przez Drwece w Nowej Wsi wraz z drogami TAK
z drogami dojazdowymi, jako alternatywna | dojazdowymi, jako alternatywna trasa do DK10

trasa do DK10 [TAK/NIE]

lll.2. — Rozwoj gminnego budownictwa mieszkaniowego.

Wybudowane i oddane do uzytkowania Liczba sprzedanych mieszkan w nowych 80

budynki wielorodzinne budynkach wielorodzinnych

I11.3. — Rozwdj infrastruktury liniowej na terenie gminy, w tym wigczenie do poszczegdlnych sieci kolejnych sotectw.

Rozbudowa kanalizacji sanitarnej Dtugos¢é nowej kanalizacji [km] 50

Rozbudowa infrastruktury liniowej Diugos$¢ nowej infrastruktury liniowej 10

5.4. Zrodta finansowania zadan ujetych w strategii

Aby strategia rozwoju mogta zosta¢ zrealizowana, potrzebne sg zdywersyfikowane
Zrodta finansowania poszczegolnych zadan w obszarach strategicznej interwenciji. Projekty
bedg realizowane w oparciu 0 nastepujgce zrodta:

1) $rodki z budzetu gminnego;

2) srodki pochodzgce z budzetu parstwa;

3) srodki funduszy celowych;

4) fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spéjnoéci, Europejskiego Funduszu Spotecznego,
Inicjatywy Wspolnotowych oraz Wspolnej Polityki Rolnej;

5) kredyty bankowe, pozyczki oraz fundusze sektora pozarzgdowego;

6) dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach linii budzetowych, np. tarcz
antykryzysowych.

Ponadto w ramach wstgpnego planu finansowego na realizacje zdefiniowanych
w strategii celdw planowane jest przeznaczenie srodkdw finansowych w wysoko$ci jak nizej:

Cel 1 — Poprawa jakosci zycia mieszkaricdw poprzez rozwoj ustug publicznych, moz-

liwo$ci spedzania wolnego czasu i samorealizacji oraz ochrona lokalnego Srodowiska
naturalnego — 20 000 000 zt.
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Cel 2 — Zwigkszenie potencjatu gospodarczego gminy Lubicz — 1.000.0000 zt.
Cel 3 — Intensyfikacja prac zwigzanych z rozbudowg infrastruktury technicznej na
terenie gminy Lubicz — 5.000.0000 zt.

5.5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania dokumentéw
wykonawczych

Na system realizacji Strategii Rozwoju Gminy Lubicz do roku 2028 sktada sie pro-
cedura jej wdrazania, monitorowania i finansowania oraz odpowiedzialno$ci za realizacje
zadan i celow.

- Podmioty zaangazowane w proces wdrazania, monitorowania i oceny Strategii
+ Wéjt Gminy Lubicz:
« Jest odpowiedzialny za wykonanie Strategii Rozwoju Gminy;
* Inicjuje realizacje zadan i mobilizuje zasoby na rzecz realizacji zadan
strategicznych;
* Powotuje koordynatora Strategii.

- Rada Gminy Lubicz:
+ Analizuje postepy wdrazania Strateqii,
+ Akceptuje sprawozdania z realizacji Strategii,
* Rozpatruje wnioski oraz podejmuje uchwaty w zakresie aktualizacji Strategii.
+ Uwzglednia zadania wskazane w Strategii przy przyjmowaniu budzetu gminy
oraz wieloletnich plandéw inwestycyjnych.
* Proponuje nowe kierunki dziatah w oparciu o opinie lokalnej spotecznosci.

- Koordynator Strategii:
+ Peni funkcje koordynacyjng wobec Wykonawcéw Strategii;
+ Poszukuje mozliwosci finansowania zadan ze srodkow zewnetrznych;
* Przygotowuje sprawozdania okresowe z realizacji Strategii;
+ Rekomenduje wprowadzenie zmian do Strategii.

- Wykonawcy Strategii tj. kierownicy poszczegdlnych komoérek Urzedu Gminy
Lubicz oraz jednostek organizacyjnych:
* Realizujg / wspoétrealizujg poszczegdblne zadania strategiczne,
+ Informujg Koordynatora o stopniu realizacji zadan oraz przekazujg dane do
monitoringu,
+ Wnioskujg o zmiany w Strategii.

+ Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Strategia Rozwoju Gminy Lubicz do 2028 roku jako przewodni dokument programowy
i planistyczny Gminy jest najwazniejszym punktem odniesienia dla powstajgcych lub
aktualizowanych dokumentow strategicznych lub planistycznych. Z tego wzgledu niezbedne
jest zachowanie ich zgodno$ci z trescig Strategii. Przyjmuje sie, ze sg one dokumentami
wykonawczymi dla strategii. W zwigzku z powyzszym od momentu podjecia uchwaty o przy-
jeciu Strategii Rozwoju Gminy Lubicz, wszystkie dokumenty wykonawcze nalezy zaktual-
izowa¢ uwzgledniajagc Strategie.
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* Monitoring

Podstawg skutecznego wdrazania Strategii jest dysponowanie wiedzg na temat
postepdw w zakresie realizacji wskazanych w niej instrumentéw i dziatar oraz zdolnosé do
reagowania na pojawiajgce si¢ roéznice pomiedzy przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi
efektami.

System monitorowania realizacji Strategii bedzie odbywat sie na dwéch poziomach:
+ Poziom 1 - odnoszgcym sige do wskaznikow rezultatu,
* Poziom 2 - odnoszgcym sie do oceny stanu realizacji przedsiewzie€.

Na pierwszym poziomie sprawdzane bedzie, czy procesy rozwojowe zachodzg
w odpowiednim kierunku i czy zachodzg ,w odpowiednim — satysfakcjonujgcym tempie
(natezeniu). Drugi poziom monitorowania bedzie polegat na indywidualnej ocenie stanu
realizacji kazdego z przedsiewzie¢ wynikajacych z kierunkdéw dziatan.

Monitorowanie strategii przeprowadza si¢ 1 raz do roku. Wykonawcy Strategii odpow-
iedzialni za realizacje poszczeg6lnych zadan przekazujg Koordynatorowi Strategii w termi-
nie do konca kwietnia kazdego roku informacje na temat aktualnych warto$ci wskaznikow
oraz o mozliwych trudnosciach i problemach w realizacji zaplanowanych zadan.

Na podstawie tych danych Koordynator Strategii przygotowuje sprawozdanie z reali-
zacji Strategii do dnia 30 maja kazdego roku i przedktada je Wéjtowi, a ten Radzie Gminy.

Przeglad i aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy odbedzie sie w 2024 roku lub
w przypadku stwierdzenia koniecznosci jej aktualizacji. W przypadku checi przeprowadze-
nia przegladu strategicznego lub stwierdzenia koniecznosci wprowadzenia zmian w doku-
mencie, podjeta zostanie procedura aktualizacji zapiséw strategii:

+ Wojt Gminy na sesji rady gminy przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu
przegladu strategicznego.

* W oparciu o decyzje rady gminy, wojt we wspotpracy z Koordynatorem Strategii
okre$la spos6b przeprowadzenia aktualizacji (w oparciu 0 wkasne zasoby
lub z udziatem konsultantéw zewnetrznych)

W ramach procesu, weryfikacji i aktualizacji poddane mogg zostac:

* zapisy zawarte w czesci diagnostycznej — poprzez odniesienie sie do aktualnych
danych statystycznych oraz wynikow analiz,

* misja rozwoju gminy w kontekscie zmian zachodzacych w zakresie zasobow gminy
i jej otoczenia (powiatu, wojewbdztwa, kraju),

* cele strategiczne i ich adekwatnoscé,

« kierunki dziatan,

Zaktualizowana Strategia jest kierowana do konsultacji. Po konsultacjach aktualizacje
Strategii przedstawia sie¢ Radzie Gminy.
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- Ewaluacja

* Ewaluacja ex-ante (ewaluacja uprzednia)

Pomiedzy procesem opracowania dokumentu Strategii a jego wdrozeniem nalezy
dokonac tzw. ewaluacji uprzedniej (ex-ante). Ewaluacja ex-ante w strategii rozwoju ma za
zadanie wskazaé, czy cele i kierunki dziatan dajg, mozliwosS¢ osiagniecia oczekiwanych
rezultatdw. Ocenia trafnos¢ zatozen, spdjnosc i sposdb wdrazania. Ocena stuzy weryfikaciji
i poprawie jakosci strategii.

Ewaluacja ex-ante, zwana réwniez uprzednig, ma za zadanie:

+ Weryfikowaé kompletnosé, poprawno$¢, adekwatnosé, trafnos¢ i ewentual-
nie aktualno$¢ wnioskow wynikajacych z diagnozy i ttumaczy przyczyny
potencjalnych zmian, ktére zaszty w danych obszarach. Jedli zmiany te istot
nie mogg wptynac na realizacje lub przewidywane pozgdane efekty interwenciji,
wymagane jest dokonanie modyfikacji planu operacyjnego lub zatozen
strategii.

* Ocenié, czy cele sg, dobrze wyznaczone i mozliwe do osiggniecia wskutek
realizacji zaplanowanych dziatan oraz czy te dziatania sg mozliwe do zrealizo-
wania przy wykorzystaniu dostepnych zasobow. Innymi stowy, na tym
etapie zostajg ocenione powigzania miedzy diagnozg (obserwacje dotyczace
deficytow lub potencjatbw) a dziataniami, w tym alokowanymi zasobami
i celami. Tej czesci ewaluacji ex ante powinno towarzyszy¢ oszacowanie prze-
widywanego wptywu realizacji celédw na sfere rozwoju lokalnego, ktorej one
dotycza.

« Zweryfikowac zatozenia strategii wobec zapiséw dokumentéw wyzszego rzedu.

» Ewaluacja ex-post

Po zakonczeniu obowigzywania Strategii nalezy opracowal ewaluacje ex-post —
w formie sprawozdania lub raportu koncowego z realizacji Strategii, zawierajacego wykaz
przeprowadzonych dziatan, ocene stopnia osiggniecia zatozonych wskaznikow i efektyw-
nosci wydatkowania srodkow finansowych.

* Rezultaty planowanych dziatan - wskazniki monitorowania Strategii

W celu weryfikacji stopnia osiggniecia oczekiwanych rezultatow Strategii, nalezy wskazaé
warto$ci wskaznikow okreslonych w rozdziale 6.3.

5.6. Zgodnos¢ z dokumentami wyzszego rzedu

Dokument ten jest zgodny z dokumentami strategicznymi jednostek samorzadu
terytorialnego wyzszego rzedu:
. ,Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategig
Przyspieszenia 2030+7;
+ ,Programem Rozwoju Powiatu Torunskiego na lata 2021-2030”
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Strategia rozwoju gminy Lubicz na

lata 2021-2028

Poprawa jakosci zycia
mieszkancow poprzez
rozwoj ustug publicz-
nych, mozliwosci
spedzania wolnego
czasu i samorealizaciji
oraz ochrona
lokalnego srodowiska
naturalnego.

Priorytet

Poprawa stanu $rodo
wiska naturalnego oraz
ksztattowanie postaw
proekologicznych wsréd
mieszkancow gminy.

Program Rozwoju Powiatu
Torunskiego na lata 2021- 2030

Zgodnosé¢ z celem strategicznym:

Rozbudowa i poprawa standar-
du infrastruktury transportowej,
drogowej na terenie powiatu
toruriskiego do 2030 roku.

Strategia rozwoju
wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do

2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+

Zgodnos¢ z celem strate-
gicznym:

Dostepna przestrzen

i czyste Srodowisko;
Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo.

Rozwdj oferty spedzania
czasu wolnego na terenie
gminy Lubicz oraz ani-
macja zycia kulturalnego.

Aktywizacja mieszkancow
i promocja powiatu toruriskiego
do 20830 roku.

Skuteczna edukacja;
Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo.

Rozwdj gminnych ustug
publicznych dostoso-
wanych do zr6znicow-
anych oczekiwan
mieszkancow zastanych
i niedawno osiadtych

na terenie gminy.

Aktywizacja mieszkancow
i promocja powiatu
toruriskiego do 2030 roku.

Skuteczna edukacja;
Zdrowe, aktywne i zamozne
spoteczenstwo; Spojne

i bezpieczne wojewddztwo.

Intensyfikacja dziatan
wiadz gminnych w
kierunku pozyskania

Wsparcie lokalnego rynku

Konkurencyjna gospodarka;

Zwigkszenie nowych inwestorow pracy na terenie powiatu Zdrowe, a}ktywne i zamozne
potencjatu i generowania nowych toruniskiego do 2030 roku. spotfeczenstwo.
gospodarczego miejsc pracy.
gminy Lubicz. - - - - -
Zwigkszenie potencjatu Wsparcie lokalnego rynku Konkurencyjna gospodarka;
rozwojowego lokalnych pracy na terenie powiatu Zdrowe, aktywne i zamozne
przedsigbiorcow. toruriskiego do 2030 roku. spoteczenstwo.
Rozbudowa sieci Rozbudowa i poprawa standar-
drég gminnych du infrastruktury transportowej, Dostepna przestrzen i czys-
i modernizacja drog drogowej na terenie powiatu te Srodowisko.
istniejacych. toruriskiego do 2030 roku.
Rozwoj gminnego Ograniczenie skali wykluczenia Zdrowe, aktywne i zamozne
Infrastruktura budownictwa spotecznego na terenie powiatu spoteczenstwo; Spojne
techniczna mieszkaniowego. toruriskiego do 2030 roku. i bezpieczne wojewodztwo.

Rozwdj infrastruktury
liniowej na terenie
gminy, w tym wtgczenie
do poszczegélnych sieci
kolejnych sotectw.

Rozbudowa i poprawa standar-
du infrastruktury transportowej,
drogowej na terenie powiatu
toruriskiego do 2030 roku.

Dostepna przestrzen i czys-
te Srodowisko; Spojne
i bezpieczne wojewodztwo.

Id: 45A54150-92A2-4633-A25F-81B5812F6113. Uchwalony

I

Strona 52



STRATEGIA ROZWOJU GMINY LUBICZ NA LATA 2021-2028

. 6. Specyficzne uwarunkowania rozwojowe gminy okreslone
w koncepcji rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewodztwa.

6.1. System przyrodniczy

Na terenie gminy Lubicz wystepujg obszary szczegblnie cenne przyrodniczo i krajobra-
zowo dla catego regionu, stanowigce kluczowy zaséb waloréw Srodowiskowych wojewddz-
twa. System przyrodniczy wojewodztwa sktada sie z dwdch podsystemow: obszaréw prawnie
chronionych oraz korytarzy ekologicznych. Na pierwszy z nich, sktadajg sie obszary o roznej
formie organizacyjnej, charakteryzujgce sie przede wszystkim odmiennym rygorem
ochronnym, tj. opracowanym zbiorem pewnych zakazdw i ograniczen w uzytkowaniu
przestrzeni wojewodztwa, pozwalajgcym na zachowanie wysokiej wartosci przedmiotow
ochrony oraz na prowadzenie racjonalnej dziatalnosci gospodarczej. Do obszaréw tych
zalicza sig: rezerwaty przyrody, parki krajobrazowe, obszary chronionego krajobrazu, zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe, stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, obszary Natura
2000. Generalng zasadg formutowang przez Strategie Przyspieszenia 2030+ wobec form
chronionych jest respektowanie przepiséw odrebnych, ktére te zagadnienia regulujg,
podobnie jak akceptowanie ewentualnych zmian zasiegow lub liczby obszaréw chronionych,
dokonywanych przez organy do tego uprawnione. Drugim podsystem, ktéry pod wzgledem
funkcjonalnym $cisle powigzany jest z wczesniej opisanym systemem obszardw chronionych,
sg korytarze ekologiczne. Stanowig je gtbwne szlaki migracyjne roslin, zwierzat i grzybow,
taczgce poszczegdblne obszary objete prawng ochrong (powierzchniowo czesciowo pokrywa-
jace sie z nimi), pozwalajace na utrzymanie stabilnosci i naturalnosci ekosystemu catego re-
gionu.

Obszary prawnie chronione na terenie gminy:

* Rezerwat przyrody ,,Rzeka Drweca”

Rezerwat zostat uznany Zarzgdzeniem Ministra Lesnictwa i Przemystu Drzewnego
zdnia 27 lipca 1961 r. (Monitor Polskinr 71, poz. 302). Ochrong objeto koryto rzekiwraz
z przybrzeznym pasem o szerokosci 5 m po obu stronach rzeki. Celem uznania
rezerwatu jest ochrona srodowiska wodnego i ryb w nim bytujgcych, w szczegolnosci
pstraga, tososia, troci i certy. W/w rozporzgdzenie wprowadza na terenie rezerwatu
szereg zakazOw m.in. zakaz przegradzania rzeki urzgdzeniami uniemozliwiajgcymi
rybom swobodny przeptyw, niszczenia i usuwania oraz jakiejkolwiek eksploatacji
roslinnosci wodnej, wycinania drzew i krzewdw, wycinania trzciny, sitowia i innych
roslin oraz koszenia trawy. Na terenie gminy znajduje sie cze$C rezerwatu o
powierzchni 67,84 ha. Wszystkie dziatania w zakresie zagospodarowania brzegdéw
rzeki (w tym dla potrzeb turystyki i rekreacji) nalezy uzgadnia¢ z Generalnym
Dyrektorem Ochrony Srodowiska lub Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska.

* Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Dolnej Wisty, kod PLB040003, (Obszar
Natura 2000)
Obejmuje on odcinek doliny Wisty w jej dolnym biegu, od Wioctawka do Przegaliny.
Wista zachowuje tu naturalny charakter i dynamike rzeki swobodnie ptyngcej; rzeka
ptynie w duzym stopniu naturalnym korytem, z namuliskami, tachami piaszczystymi
i wysepkami. W dolinie zachowane sg starorzecza i niewielkie torfowiska niskie.
Gniazduje tu ok.180 gatunkdw ptakow z czego 46 umieszczonych jest w Zatgczniku |
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Dyrektywy Ptasiej, a 4 gatunki z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK). Obszarowi
zagraza niszczenie morfologicznej r6znorodnosci miedzywala, zanieczyszczenie
wbd, zabudowa brzegow, zalesianie muraw, spontaniczna sukcesja roslinnosci
wskutek zaprzestania lub zmniejszenia intensywnosci wypasu zwierzgt oraz
zamiana uzytkdéw zielonych na pola orne.

* Obszar Specjalnej Ochrony Siedliskowej Nieszawska Dolina Wisty, kod PLH040012,
(Obszar Natura 2000)
Obejmuje on odcinek Wisty wraz z terenami zalewowymi miedzy Nieszawg, a ujSciem
Drwecy. Granice tego obszaru przebiegajg wzdtuz krawedzi skarpy terasy zalewowej
lubwatdéw przeciwpowodziowych. Obszarmaznaczenie przedewszystkimdlaochrony
lasow fegowych i catej mozaiki siedlisk nadrzecznych. Lgcznie naomawianymterenie
zanotowano obecnos¢ 8 rodzajow siedlisk z Zatgcznika | i 12 gatunkéw zwierzat
z Zatgcznika Il Dyrektywy Rady 92/43/EWG. Obszar obejmuje cze$¢ ekologicznego
korytarza Wisty, ktdry zostat identyfikowany jako teren priorytetowy dla ochrony
w sieciach ECONET i IBA, waznego dla migracji wielu gatunkow.
Dla zbiorowisk roslinnych brzegbw Wisty, zaleznych od okresowego zalewania
iwynurzania, najwiekszym zagrozeniem jest zmiana stosunkdw wodnych. Dlamuraw,
zarosliilasow kserotermicznychzagrozenie stanowig: zaniechanie dotychczasowego
uzytkowania (zarzucenie pasterstwa) oraz nawozenie, co przyspiesza eutrofizacje
i naturalng sukcesje, ale takze gospodarka lesna (zalesianie, odnawianie).
Zagrozeniem dla wszystkich siedlisk jest presja budownictwa oraz dzikie wysypiska.

+ Obszar Specjalnej Ochrony Siedliskowej Dolina Drwecy, kod PLH280001, (Obszar
Natura 2000)

Obszartenobejmuje swymzasiegiem powierzchnie wodngrzeki Drwecyiniektorychjej
doptywOw wraz z pasami gruntu po obu stronach rzek, stanowigcymi mozaike siedlisk
zrOznegotypuzbiornikamiwodnymi(starorzecza),lasamitegowymiorazekstensywnie
uzytkowanymi tgkami w dolinie rzeki. Obszar ten jest wazny dla ochrony bogatej
ichtiofauny imozaiki siedlisk zwigzanych zdoling rzeczng. Stwierdzono tu wystepowa-
nie 12 rodzajow siedlisk z Zatgcznika | Dyrektywy Rady 92/43/EWG.

Dolina Drwecy stanowi cenny zasob zréznicowanych siedlisk dla gatunkow zwierzat
rzadkichipoddanychochronie zwigzanychze Srodowiskiemwodnym—wystepuje tu 11
gatunkow z Zatgcznika |l Dyrektywy Rady 92/43/EWG, w tym 7 gatunkdw ryb (rzeka
Drweca i jej dorzecze objete jest krajowym programem restytucji ryb wedrownych).
Dodatkowym atutem obszaru jest jego ksztalt, sprzyjajacy zachowaniu tras migraciji
i rozprzestrzeniania sie wielu gatunkow fauny i flory. Jest to korytarz ekologiczny
miedzy Doling Wisty, a Pojezierzem Mazurskim. Do najwazniejszych zagrozen naleza;:
zanieczyszczenia wod, zmiany stosunkdéw wodnych, zaniechanie uzytkowania rolni-
czego terenu, niekontrolowana turystyka i ktusownictwo.

* Obszar Chronionego Krajobrazu ,Dolina Drwecy”
Obszar obejmuje swym zasiegiem 35,9% powierzchni gminy Lubicz o powierzchni
3810 ha, w otoczeniu doliny rzeki Drwecy i w dolinie Strugi Rychnowskiej.
Obszary chronionego krajobrazu to wyrdzniajace sie przyrodniczo i krajobrazowo
tereny o réznych typach ekosystemow, ktérych zagospodarowanie powinno zapewni¢
stanwzglednejrownowagiekologicznejsystemowprzyrodniczych. Gospodarowaniena
tych terenach nie podlega szczegdlnie rygorystycznym rezimom ochronnym, jednak
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Rozporzadzenie Nr 12 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia 9 czerwca 2005 r.
w sprawie obszardw chronionego krajobrazu (Dz. Urz. Woj. Kujawsko-Pomorskiego nr
72, poz. 1376 wraz ze zmianami) ustala zestaw zasad gospodarowania, ktére nalezy
uwzglednia¢ w pracach planistycznych w zakresie zagospodarowania przestrze-
nnego oraz w biezgcej dziatalnoSci gospodarczej. Nalezy tu wymieni¢ m.in.
zakaz realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko,
zakazlikwidowaniainiszczeniazadrzewien srodpolnych, przydroznychinadwodnych,
zakaz likwidowania naturalnych zbiornikow wodnych i obszaréw wodno-btotnych
oraz zakaz lokalizowania obiektéw budowlanych w pasie o szerokos$ci 100 m
od linii brzegow rzek, jezior i innych zbiornikow wodnych.

Ustaleniami dotyczgcymi czynnej ochrony ekosystemédw Obszaru Chronionego
Krajobrazu Doliny Drwecy sa: zachowanie rdéznorodnosci biologicznej siedlisk,
ochrona doliny rzeki Drwecy wraz z pasem roslinnosci okalajgcej, propagowane
nasadzen gatunkow rodzimych drzew i krzewdw lidciastych, a takze racjonalna
gospodarka lesna, polegajaca na zachowaniu réznorodnosci biologicznej siedlisk
w obrebie Doliny Drwecy. Wszystkie te zakazy i ustalenia powinny stuzyé
zachowaniu mozliwie niezmienionej, atrakcyjnej formy walorow przyrodniczych,
kulturowych i krajobrazowych dla r6znej dziatalnosci cztowieka, w tym dla potrzeb
turystyki i rekreaciji.

+ Uzytki ekologiczne
Uzytki ekologiczne w gminie Lubicz przyjete zostaty Rozporzgdzeniem Nr 16
Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 czerwca 2005 r. Sg to:

w”;;ﬂf;ﬁrﬁuﬂﬁ:;z Ha;:l;:ﬁ;i'g:nf Oddzial lesny Powierzchnia [ha] Opis powierzchni

U223 Golub / Kepa 339k 127 bagno

U 224 Golub /| Gronowo 144 &, 149 b B8.27 zatorfiona rynna
U225 Golub / Gronowo 146 g 048 zatorfiona rynna
U226 Golub / Gronowo 149 g 1,05 zatorfiona rynna
227 Golub / Gronowo 154 h .88 zatorfiona rynna
U228 Golub § Gronowo 154 h, 160 b 1,28 zatorfiona rynna
U229 Golub { Gronowo 156 h 0,43 zatorfione zaghebienie
U 230 Golub / Gronowo 158 h 147 zatorfiona rynna
U231 Golub / Gronowo S589g 0,80 zatorfiona rynna
U232 Golub / Gronowo 1631, 1, 165t 409 zatorfiona rynna
U233 Golub § Gronowo 163 g, 166c 461 zatorfiona rynna

Uznane uzytkiekologiczne znajdujg sie naterenach Lasow Parnstwowych. W stosunku
do wymienionych obiektdw wprowadzono nastgpujace zakazy: zmiany stosunkdéw
wodnych, wydobywania surowcow mineralnych i torfu, zbioru wszystkich dziko
rosngcych roslin z wyjatkiem owocow i grzybdw, stosowania srodkéw chemicznych.
Ponadto na podstawie Rady Gminy Lubicz za uzytek ekologiczny uznano tereny
posiadajace cenne wartosci przyrodnicze o powierzchni ok. 15 ha o nazwie ,Wilcza
Kepa”. Uzytek ekologiczny jest potozony w Grabowcu na terenach zalewowych nad
Wista, stanowigcych wtasnos¢ gminy.
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« Parki podworskie w miejscowosciach: Brzezinko, Gronowo, Grondéwko, Jedwabno,
Lubicz Dolny
Parki w Gronowie, Gronéwku i Jedwabnie wpisane sg do rejestru zabytkdéw
i podlegajg ochronie prawnej na mocy przepisbw o ochronie dobr kultury. Parki
poza znaczeniem historycznym petnig tez wazng funkcje ekologiczng wzbogacajgc
i urozmaicajgc srodowisko przyrodnicze. W parkach wystepujg pomnikowe okazy
drzew, niekiedy bardzo rzadkich gatunkow. Pod tym wzgledem wyrGznia sie park
w Gronowie. Mozna tam zaobserwowad drzewa bardzo okazatych rozmiardw, takich
gatunkdéw jak: sosna czarna, buk, lipa, Swierk srebrzysty, jesion, modrzew, wigz
oraz cis. Szczegblnie dwa drzewa dwoch ostatnich gatunkéw powinny zostaé
uznane za pomniki przyrody. Ochrona parkdbw polega na: zakazie dokonywania
wszelkich zmian naruszajgcych uktad przestrzenny parku, zakazie wznoszenia na
terenie parku budowli i wykonywania robét szkodliwych dla parku, niezbednej
pielegnaciji roslinnosci i urzgdzeo parkowych. Niestety parki w Brzezinku, Gronowku
oraz w Lubiczu Dolnym sg bardzo zaniedbane, majg nieczytelny uktad przestrzenny,
wymagaja rewaloryzacji i fachowej pielegnacii.

« ZespoOt Przyrodniczo — Krajobrazowy ,Jar przy Strudze Lubickiej

Zespot przyrodniczo-krajobrazowy zostat ustanowiony uchwatg nr XLV/537/06 Rady
Gminy Lubicz z dnia 17 lutego 2006 r. potozony w Lubiczu Dolnym, na
nieruchomosciach Skarbu Paristwa w Lesnictwie Bielawy, w obrebie Dobrzejewice -
otgcznejpowierzchni3,78 ha, obejmujgcy: grad subkontynentalny, las klonowo-lipowy
i feg wigzowo-jesionowy oraz rosliny chronione. W obrebie ,Jaru” zabrania sie:
niszczenia, uszkadzania i przeksztatcania obszaru, wykonywania prac ziemnych
trwale znieksztatcajgcych rzezbe terenu (z wyjatkiem prac zwigzanych z zabezpie-
czeniem przeciwpowodziowym albo odbudowg , utrzymaniem, remontem lub
naprawg urzgdzen wodnych), uszkadzania i zanieczyszczania gleby, dokonywania
zmian stosunkow wodnych oraz umieszczania tablic, napiséw i innych znakow nie

zwigzanych z ochrong przyrody.

Korytarz ekologiczny na terenie gminy:
+ Dolina Drwecy (KPnC-13E)

6.2. System osadniczy

W systemie osadniczym wojewddztwa zidentyfikowano pie¢ poziomow hierarchic-
znych os$rodkéw osadniczych. Sg to osrodki: stoteczne, regionalne, powiatowe, uzupetnia-
jace powiatowe i lokalne. Miejscowos¢ Lubicz Dolny, jako siedziba wtadz lokalnych zostata
zaliczona do kategorii ,08rodkéw lokalnych”. To miejscowosci wiejskie stanowigce siedzi-
by gmin, odpowiadajgce za stymulowanie rozwoju spotecznego, gospodarczego i obstugi
rolnictwa. W przypadku tej kategorii osrodkow, dziatania w ramach ksztattowania struktur
i wzmacniania potencjatu wojewddztwa powinny w szczegblnosci polegac na:

* rozwoju potencjatu gospodarczego (tworzenie nowych miejsc pracy, w uzasadnion
ych lokalizacjach — wyznaczanie terendw inwestycyjnych); szczeg6lnego wsparcia
wymaga rozwdj zaktadow przetworstwa rolno-spozywczego,

* rozwoju potencjatu wsparcia rolnictwa,

* zwiekszaniu mozliwosci obstugi mieszkaricéw w zakresie ustug nalezgcych do zadan
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wiasnych gmin — zwtaszcza z zakresu edukacji i kultury,

+ zwiekszaniu mozliwosci obstugi mieszkaricoOw w zakresie ustug podstawowej opieki
zdrowotnej, w tym takze poszerzaniu ich oferty o poradnie specjalistyczne lub
Swiadczenie zabiegow rehabilitacyjnych,

* rozwoju infrastruktury i petnienia zadanh na rzecz ludnosci wymagajgcej wsparcia,
w tym zwtaszcza os6b z niepetnosprawnosciami i oséb starszych,

* rozwoju ustug spotecznych, zwtaszcza opiekurniczych, stymulowaniu aktywnosci
spotecznej oraz rozwoju dziatalnosci majgcych na celu przeciwdziatanie wkluczeniom,
ograniczaniu zjawiska wykluczenia, zapewnianiu wsparcia wytchnieniowego,

* rozwoju zagospodarowania stuzgcego aktywnosci fizycznej i integracji, w tym
zwigkszania potencjatu terenow zieleni, zwtaszcza petnigcych role przestrzeni
publicznych,

* rozwiazywaniu probleméw srodowiskowych (zwtaszcza w aspekcie stanu powietrza
zZwigzanego z niskg emisjg z systemow grzewczych),

+ wykorzystaniu potencjatbw endogenicznych (specyficzne walory przyrodnicze
i kulturowe mogace by¢ podstawg dla rozwoju gospodarczego lub petnienia waznych
funkcji rekreacyjnych i/lub integracyjnych dla lokalnych spotecznosci),

* rozwoju transportu publicznego w relacjach do Bydgoszczy i/lub Torunia.

6.3. System transportowy

System transportowy stanowi infrastruktura kluczowa dla dostepnosci zewnetrzne;j
i wewnetrznej regionu oraz organizacja transportu publicznego.

Fragmenty infrastruktury kluczowej dla dostgpnosci zewnetrznej regionu znajdujace
sie na terenie gminy Lubicz:

+ Autostrada A1 (w tym 2 wezty autostradowe na terenie gminy: Turzno oraz Lubicz)
oraz fragment drogi ekspresowej A1 w Sladzie autostrady (od mostu na Wisle do
wezta Lubicz),

+ Droga krajowa nr 10 (od weztfa Lubicz do wschodniej granicy gminy),

* Droga krajowa nr 15 (od granicy z Toruniem w Grebocinie do granicy gminy za
Gronowem),

+ Linia kolejowa nr 353 Olsztyn-ltawa-Torun-Inowroctaw-Poznan-Wroctaw,

Fragmenty infrastruktury kluczowe dla zapewnienia spojnosci komunikacyjnej wojew-
0dztwa znajdujace sie na terenie gminy Lubicz:

+ Droga wojewo6dzka nr 552 (od granicy gminy z gming tysomice do Lubicza).
Pozostate drogi wojewoOdzkie przebiegajgce przez gmine Lubicz:

* Droga wojewoOdzka nr 657 (Ztotoria — Lubicz Gérny),

+ Droga wojewodzka nr 654 (od granicy z Toruniem w Kaszczorku do potudniowej

granicy gminy w Grabowcu).

6.4. Kluczowe elementy budujgce potencjat ponadregionalny i przewagi
konkurencyjne wojewodztwa
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W modelu funkcjonalno-przestrzennym rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomor-
skiego zidentyfikowano miejsca i obiekty szczegdlnie istotne dla jego rozwoju. Wynikajg one
z posiadanych uwarunkowarn wewnetrznych analizowanych takze w kontekScie uwarun-
kowan zewnetrznych i realnych mozliwosci ich wykorzystania dla przyspieszenia rozwoju
regionu.

+ Znaczna cze$¢ gminy Lubicz jest potozona w makroobszarze inwestycyjnym, tzn.
w strefie rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. To rejony obecnie funkcjonujgcych
stref gospodarczych i parkbw przemystowych oraz obszaréw inwestycyjnych, wcigz
oferujgcych rezerwy.

+ W koncepcji rozwoju obszarow inwestycyjnych wojewodztwa, gmina Lubicz zostata
zidentyfikowana jako ,gmina szczegolnie predysponowana do rozwoju wielkopo-
wierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym”.

+ Cze$¢ gminy Lubicz zostata zidentyfikowana jako ,,obszar zasobu gleb najwyzszych
klas”.

Obszary takie stanowig potencjat dla dalszego rozwoju rolnictwa w regionie
i ksztattowania pozycji lidera w zakresie produkcji rolniczej w kraju. Objecie czeci
gminy obszarem koncentracji kluczowego zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjne;j
w polityce Samorzgdu Wojewodztwa oznacza, ze obszar bedzie podlegat nie tylko
ochronie przed nierolniczym wykorzystaniem, ale tez umozliwi koncentracje dziatan,
w tym finansowych i organizacyjnych, zmierzajacych do utrzymania i wzbogacenia
szeroko rozumianych dogodnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci rolniczej.

6.5. Zidentyfikowane obszary wymagajgce rozwigzania sytuacji problemowej

Gmina Lubicz nie zostata zidentyfikowana jako obszar, na ktérym rozpoznano wystepowa-
nie niekorzystnych zjawisk stanowigcych bariery rozwojowe.

6.6. Zatozenia polityki terytorialnej wojewédztwa

Polityka terytorialna wojewédztwa polega na réznicowaniu dziatari wobec miast i ich
obszarow funkcjonalnych, na podstawie ich oczekiwanej roli i znaczenia w systemie
spoteczno-gospodarczym wojewddztwa. W Strategii Przyspieszenia 2030+, polityka
terytorialna wojewddztwa realizowana bedzie na czterech poziomach plus pigty poziom
dotyczacy rozwoju na ptaszczyznie lokalnej, odpowiadajacy zasiegowi poszczegOlnych
lokalnych grup dziatania (LGD). Gmina Lubicz zostata zidentyfikowana w powyzszej poli-
tyce na nastepujacych poziomach:

* (I) poziom — obejmujacy Stoteczny Obszar Rozwojowy (SOR), stuzgcy rozwojowi
funkcji 0 znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym, koordynowany przez Samorzad
Wojewoddztwa przy wspotpracy samorzgdow gminnych i powiatowych.

* (Il) poziom — obejmujgcy Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia (MOF Torunia),
zwigzany z budowaniem relacji wewnetrznych i podnoszeniem potencjatu
rozwojowego miejskich obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewodzkich.

* (IV) poziom — OPPT Torunia, obejmujgcy powiat grodzki i ziemski Torunia, zwigzany
z ksztattowaniem warunkow dla wysokiej jakosci zycia w zakresie ustug publicznych
typowych dla poziomu powiatu oraz konkurencyjnoscig gospodarczg i rynkiem
pracy na poziomie powiatu.
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6.7. Projekty kluczowe planowane do realizacji na terenie gminy Lubicz,
zgodnie z wykazem projektéw kluczowych zawartych w ,Strategii Przyspieszenia
2030+”:

* Nr 108 Program powszechnej dwujezycznosci w przedszkolach funkcjonujgcych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

* Nr 109 ,Kujawsko-Pomorskie Programy Stypendialne”

* Nr 110 ,Kujawsko-Pomorski Fundusz Stypendialny”

* Nr 111 Promocja nauk Scistych wsréd dzieci i mtodziezy Nr

* 112 ,Klucz do uczenia llI” — program zaje¢ dodatkowych dla ucznidow szkdt podsta-
wowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

* Nr 113 ,Kujawsko-Pomorska Szkota Internetowa”

* Nr 114 ,E-edukacja 2.0”

* Nr 115 Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze doradztwa
zawodowego dla ucznidw szkot wszystkich szczebli ksztatcenia

* Nr 116 W Kujawsko- Pomorskiem Méwisz- masz — szkolenia jezykowe dla oséb
dorostych 2.0”

* Nr 117 ,Oko na szkote” — program bezpieczenstwa dla kujawsko-pomorskich szkot

* Nr 201 Aktywizacja dzieci i mtodziezy

- Nr 204 &quot;Cwiczenie ma znaczenie — aktywnosé fizyczna recepta na choroby
cywilizacyjne”

* Nr 205 Realizacja i koordynacja dziatan z zakresu profilaktyki i promociji zdrowia
w wojewobdztwie kujawsko-pomorskim

* Nr 206 ,E-Zdrowie 3.0”

* Nr 208 Koordynacja rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

* Nr 209 Koordynacja rozwoju ustug spotecznych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

* Nr 212 ,Kujawsko-Pomorska Teleopieka”

* Nr 306 Tworzenie, budowa i promocja krétkich faricuchdédw dostaw zywnosci

* Nr 401 Wzmocnienie potencjatu systemu ochrony przyrody na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego

* Nr 407 ,Kluczowy zasdb Rolniczej Przestrzeni Produkcyjnej”

* Nr 411 Zapewnienie stabilizacji energetycznej regionu poprzez rozwoj energetyki
odnawialnej

* Nr 414 | Artefakty przeszto$ci symbolem tozsamosci regionalnej”

* Nr 424 Budowa oraz modernizacja przyszkolnej infrastruktury sportowe;j

* Nr 436 Wpisanie DK 15 do kategorii drog ekspresowych (S15)

* Nr 449 Rozbudowa systemu drég rowerowych

* Nr 450 Likwidacja miejsc niebezpiecznych na drogach wojewddzkich

* Nr 451 Poprawa bezpieczenstwa na przejazdach i przejsciach kolejowo-drogowych

* Nr 458 Przebudowa linii kolejowej nr 353

* Nr 459 Przebudowa linii kolejowej nr 27

* Nr 464 Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury sprzyjajacej uprawianiu
turystyki aktywnej

* Nr 465 Budowa turystycznych drég rowerowych

* Nr 501 Rozwdj transportu niskoemisyjnego w miastach wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego

* Nr 510 Projekt na rzecz integracji i wspotpracy wszystkich interesariuszy
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zainteresowanych rozwojem transportu publicznego na terenie wojewddztwa
« Nr 511 Projekt na rzecz integracji i wspoipracy wszystkich interesariuszy
zainteresowanych rozwojem drég rowerowych na terenie wojewodztwa

. 7. Obszary strategicznej interwenciji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa, wraz z zakresem planowanych dziatan

Obszarem strategicznej interwencji wskazanym w polityce regionalnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego do realizacji w okresie do roku 2030 roku, w obrebie ktdérego znalazta
sie gmina Lubicz, jest Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia. Instrumentem
wsparcia dla tego obszaru bedg zintegrowane inwestycje terytorialne (ZIT) i/lub nowe
narzedzie pod nazwg ,inne instrumenty terytorialne (IIT)”.

Okreslenie zasad interwenciji i zakresu tematycznego zostanie okreSlone w doku-
mencie programowym ,Polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”

. 8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Lubicz zostat okreslony na podstawie:

+ uwarunkowan zewnetrznych, tj. wystepujacych poza granicami gminy, w tym
szczegOlnie na obszarach gmin sgsiednich, badz dotyczgcych inwestycji czy zamie-
rzen bedacych w gestii samorzgdu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego czy rzadu
RP, naktére wtadze gminy Lubicz nie do koricamajgbezposredniwptyw, a okreslonymi
m.in. w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, Strategii rozwoju wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego do roku 2030. Plan przyspieszenia 2030+;

+ uwarunkowan wewnetrznych, tj. wystepujacych w przestrzeni gminy Lubicz, a odno-
szgcych sie do sfery spotecznej, gospodarczej i przestrzennej, w tym okreslonych
w Studium uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego gminy
Lubicz;

* trendbw i aktualnych wydarzen w rozwoju spoteczno-gospodarczym oraz zmian
w $rodowiskuprzyrodniczym,wtymszczegolnie pojawiajgcychsiezagrozenwzakresie
powaznego spowolnienia rozwoju gospodarczego Polski, Europy, prowadzonych
dziatan wojennych w Ukrainie, zmian klimatycznych, pandemii covid-19 oraz
wynikajgcych z nich konsekwenciji;

- zatozen wspolnej polityki Polski i UE i wynikajacych z niej obszardw wsparcia;

+ oczekiwan wszystkich interesariuszy gminy Lubicz, w tym szczegblnie mieszkancéw,
przedsiebiorcoOw oraz wtadz gminy Lubicz bez wzgledu na kompetencje, w zakresie
ktorych dana potrzeba czy oczekiwanie bedzie realizowane. Model odnosi sie zatem
zaréwno do inwestycji, zamierzen ktorych realizacja jest w gestii samorzadu gminy
Lubicz, jak i do inwestycji, zamierzen ktdrych realizacja jest w gestii samorzadu
powiatu toruniskiego, wojewodztwa kujawsko-pomorskiego czy Rzedu RP, badz
innych interesariuszy. W takich przypadkach zaktada sie podejmowanie dziatan
negocjacyjnych stuzacych prowadzeniu polityki przychylnej i wspierajgcej rozwdj
gminy Lubicz.

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Lubicz zawiera gtbwne elementy
niezbedne do prowadzenia polityki zrbwnowazonego rozwoju gminy polegajacej na
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zainteresowanych rozwojem transportu publicznego na terenie wojewddztwa modernizacji
kluczowych obszarow jej funkcjonowania. Opiera sie on zarbwno na elementach
statecznych, w zakresie ktorych przewiduje si¢ ich utrzymanie lub poprawe funkcjonowa-
nia oraz elementach planowanych, w zakresie ktorych przewiduje sie budowe nowych lub
znaczacy rozwoj istniejgcych zamierzen i inwestycji istotnych dla rozwoju gminy.

Okreslasie strukture funkcjonalno-przestrzenng gminy Lubicz opartg na nastepujgcych
sferach:

SFERA PRZYRODNICZO-KRZAJOBRAZOWO-KULTUROWA

Zwigzana z wystepujacymi zasobami przyrodniczymi i kulturowymi. Zaktada sie ich
ochrone, utrzymanie, a takze wykorzystanie do rozwoju spotecznego i gospodarczego, ma-
jac jednak w pierwszym rzedzie na uwadze racjonalne korzystanie z tych zasobdéw przy
uwzglednieniu rezimu ochrony (zakazow i nakazéw) wynikajgcych z przepisow odrebnych.
Jest to dziatanie szczegOlne wazne, bowiem gmina Lubicz odznacza si¢ wysokimi walorami
przyrodniczymi, przez jej terytorium przeptywa potudnikowo rzeka Drweca, fragmentarycznie
na potudniu rzeka Wista stanowigca korytarz ekologiczny rangi europejskiej. Przeptywajgce
przez teren gminy obie rzeki stanowig niezmiernie korzystne uwarunkowanie w zakresie
tworzenia bardzo dobrych warunkéw zycia, szczegodlnie wobec obecnych zmian klimaty-
cznych nie tylko dla gminy Lubicz, ale réwniez dla sgsiadujgcego z nig miasta Torunia.
Obejmuje przede wszystkim obszary szczegOlnie cenne przyrodniczo i krajobrazowo, na
ktore sktadajg sie obszary objete ochrong prawng (Rezerwat przyrody ,Rzeka Drweca”;
Obszar Natura 2000 Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw Dolina Dolnej Wisty, kod PLB040003;
Obszar Specjalnej Ochrony Siedliskowej Dolina Drwecy, kod PLH280001; Obszar Specjal-
nej Ochrony Siedliskowej Nieszawska Dolina Wisty, kod PLH040012; Obszar Chronionego
Krajobrazu ,Dolina Drwecy”; 11 uzytkow ekologicznych; Zespot Przyrodniczo — Krajobrazowy
w~Jar przy Strudze Lubickiej, pomniki przyrody) oraz korytarz ekologiczny (Doliny Drwecy
KPnC-13E). Sfera ta zawiera takze obiekty cenne kulturowo bedgce swiadectwem rozwoju
cywilizacyjnego tej czesci wojewddztwa i kraju, w tym objete ochrong prawng (zespoty
dworsko-parkowe; koscioty i kaplice; ruiny zamku i grodziska) oraz powstate na bazie tych
zasobdédw Muzeum PiSmiennictwa i Drukarstwa.

SFERA OSADNICZA

Zwigzana z rozmieszczeniem oraz strukturg miejscowosci w gminie. Zaktada sie
ksztattowanie sieci osadniczej gminy zapewniajgcej rowny dostep do ustug publicznych
i komercyjnych dla wszystkich mieszkancéw gminy, poprzez odpowiednie wyposazenie
okre$lonych miejscowosci w instytucje, obiekty i przestrzenie oraz ich funkcjonowanie na jak
najwyzszym i zadawalajgcym wszystkich zainteresowanych, w tym osoby ze szczegoIinymi
potrzebami, poziomie. Przyjmuje sie nastepujgcg hierarchie miejscowos$ci w gminie:
Lubicz Dolny - gtbwny osrodek administracyjny gminy (osrodek lokalny w hierarchii sieci
osadniczej wojewddztwa), gdzie bedzie miat miejsce rozwéj zabudowy ustugowej, w tym
przestrzenipublicznych stuzgcych integracji spoteczneji spedzaniu czasuwolnego; zabudowy
mieszkaniowej, gtbwnie jednorodzinnej, ale réwniez wielorodzinnej, ale 0 matej
intensywnosci zabudowy; zabudowy produkcyjno-magazynowej oraz obiektow i sieci
infrastruktury technicznej lokalizowanej z zachowaniem teren6w buforowych, w tym zieleni
izolacyjnej od pozostatych terendbw, na ktére mogtyby potencjalnie oddziatywaé
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niekorzystnie. Zaktada sie rowniez, z racji bliskosci dwdch bardzo silnie rozwijajgcych sie
miejscowosci w gminie - Lubicz Dolny i Lubicz Gérny ich integracje przestrzenng
i funkcjonalng skutkujgcg docelowo zbudowaniem jednego opartego na ww. dwdch
miejscowosciach  silnego  osrodka rozwoju  spoteczno-gospodarczego  gminy.
Lubicz, Gérny, Grebocin, Zlotoria, Krobia, Gronowo - osrodki wspomagajgce gtdbwny
o$rodek gminy, w ktérych bedzie miat miejsce rozw0j zabudowy ustugowej, w tym
przestrzenipublicznych stuzgcych integracji spoteczneji spedzaniu czasuwolnego;zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej; zabudowy oraz obiektow i sieci infrastruktury technicznej
oraz zabudowy zagrodowej lokalizowanej z zachowaniem terenow buforowych, w tym
zZieleni izolacyjnej od pozostatych terendw, na ktére mogtaby potencjalnie oddziatywac
niekorzystnie. Grabowiec, Miyniec Pierwszy, Miyniec Drugi, Mierzynek, Nowa Wies,
Brzezno, Brzezinko, Jedwabno, Kopanino, Rogowo, Rogoéwko - osrodki mieszkanio-
wo-ustugowe, gdzie bedzie miat miejsce gtownie rozwoOj zabudowy mieszkaniowej jed-
norodzinnej wraz z niezbedng infrastruktura techniczng, zabudowy oraz obiektow i sieci
infrastruktury technicznej oraz zabudowy zagrodowej lokalizowanej z zachowaniem
terenédw buforowych, w tym zieleni izolacyjnej od pozostatych terenéw, na
ktére mogtaby potencjalnie oddziatywac niekorzystnie.

Miejscowosci pozostate - pozostate osrodki.

Zapewnieniurownegoipetnegodostepudoustugspotecznychwszystkimmieszkaricom
gminy bedg stuzy¢ m.in. nastepujgce inwestycje: utworzenie Klubu Integracji Spotecznej;
utworzenie Centrum Opiekunczo-Mieszkalnego i Domu Pomocy ,Senior+”; utworzenie
Placowek Wsparcia Dziennego; utworzenie przestrzeni publicznych.
W zakresie sfery osadniczej zaktada sie réwniez kompleksowe przygotowanie terendw
zabudowy mieszkaniowej jako odpowiedz na duze zapotrzebowanie na tego typu zabudowe
z racji bliskosci miasta Torunia - cze$¢é gminy Lubicz stanowi strefe suburbanizacyjng miasta
Torunia. Obszary te wymagajg dziatan planistycznych i inwestycyjnych zapewniajgcych
wyposazenie W infrastrukture spoteczng i techniczng, w tym opartych na racjonalnosci
korzystania z przestrzeni, a wiec w pierwszej kolejnoéci uzupetniania zabudowy w terenach
juz zainwestowanych, a dopiero wobec ich braku na zajmowaniu nowych terendw.
Gmina Lubicz z racji sgsiedztwa z miastem Toruniem oraz ksztattowania si¢ obszaru
zabudowy podmiejskiej (ww. obszar suburbanizacyjny) stanowi element miejskiego obszaru
funkcjonalnego miasta Torunia — obszar oddziatywania miasta Torunia w zakresie proceséw
spotecznych i gospodarczych wptywajacych bezposrednio na przestrzen i strukture
mieszkancow gminy Lubicz. Nalezy spodziewac si¢ dalszego wzrostu liczby ludno$ci gminy,
ktéra wg prognozy demograficznej publikowanej przez GUS w roku 2028 wyniesie 21977
os6b, a tym samym jednoczesnego wzrostu zapotrzebowania na ustugi spoteczne
i przestrzen pod zabudowe mieszkaniowa.

W zakresie sfery osadniczej okre$la sie roéwniez obszary o ograniczonych
mozliwosciach lub wytgczonych z mozliwosci ich zagospodarowania, w tym
szczegoblnie pod zabudowe mieszkaniowg czy zabudowe ustug publicznych, w tym
przeznaczonych na staty i/lub czasowy pobyt ludzi. Nalezg do nich:

- obszary szczegoblnego zagrozenia powodzig' : na ktérych prawdopodobieristwo

wystagpienia powodzi jest Srednie (1%); na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia

powodzi jest wysokie (10%),

1 Plan zarzgdzania ryzykiem powodziowym, Mapy zagrozZenia powodziowego, Paristwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie
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- obszary osuwania sie mas ziemnych? - osuwiska: Lubicz Gorny; Lubicz Dolny; Ziotoria.

Zaktada sie wytgczenie ich z mozliwosci zagospodarowania zgodnie z przepisami
odrebnymi, a takze prowadzenie wszelkich dziatari zwigzanych z zachowaniem i poprawg
bezpieczernstwa ludnosci i mienia.

SFERA GOSPODARCZA

Zwigzanazwykorzystaniemdorozwojugospodarczegolokalnychpotencjatow:zasobdw
przyrodniczych i kulturowych, sasiedztwa z miastem Toruniem (o$rodkiem wojewOdzkim,
drugim co do wielkosci miastem wojewodztwa kujawsko-pomorskiego), przebiegu przez
teren gminy gtownych szlakéw transportowych (drogowych i kolejowych), zasobdw
surowcow naturalnych.

W obrebie potencjatu zasobéw przyrodniczych i kulturowych zaktada sie ksztattowanie
o$rodkoéw obstugi ruchu turystycznego (Ztotoria, Grabowiec, Grebocin, Miyniec, J6zefowo)
oraz obszarOw rozwoju turystyki (wzdtuz rzeki Wisty i Drwecy, tereny zalesione, wokét
Jeziora JOzefowo) poprzez tworzenie dogodnych warunkow lokalizacji inwestycji zwigzanych
z infrastrukturg turystyczng, przy zatozeniu spetnienia warunkow chtonnosci turystycznej
i braku nadmiernego obcigzenia $rodowiska przyrodniczego. Inwestycja majgca
wielowymiarowy charakter — ekonomiczny, spoteczny, kulturowy, promocyjny jest
stworzenie parku historycznego na ruinach zamku w Ztotorii.

W obrebie potencjatu wynikajgcego z przebiegu przez teren gminy gtéwnych szlakdéw
transportowych (drogowych i kolejowych) zaktada sie rozwoj terendw inwestycyjnych
(gmina w SRW zostata wskazana jako gmina szczegOlnie predysponowana do rozwoju
wielkopowierzchniowych przestrzeni inwestycyjnych o znaczeniu ponadlokalnym),
lokalizowanych szczegdlnie w sgsiedztwie weztdw autostrady A1 oraz w sgsiedztwie drog
krajowych z zatozeniem ich wyposazenia w infrastrukture techniczng odpowiadajgcg na
zr6znicowane zapotrzebowania inwestorow.

Na bazie zasobu gleb najwyzszych klas bonitacyjnych (klasy I-lll) zaktada sie
rozwdj rolnictwa poprzez tworzenie dogodnych warunkéw rozwoju rolnictwa
i przetworstwa rolno-spozywczego, w tym ochrone ww. gleb przed uzytkowaniem
innym niz rolnicze. Przyjmuje sie jednoczes$nie zatozenie lokalizowania zabudowy
produkcyjnej w gospodarstwach rolnych i innej zwigzanej z dziatalnoScig rolniczg przy
uwzglednieniu jej ewentualnego niekorzystnego oddziatywania na tereny o innych
funkcjach, szczegdlnie o funkcji mieszkaniowej i turystycznej poprzez wprowadzania
stref izolacyjnych pomiedzy ww. zabudowag, a terenami o innych funkcjach,
gdzie konflikt moze mie€ miejsce.

W zakresie sagsiedztwa miasta Torunia =zaktada sig szerokie mozliwosci
rozwoju dziatalnosci gospodarczych w oparciu o potencjat tego miasta w zakresie
rynku pracy i instytucji otoczenia biznesu, a takze rynku zbytu ustug i produktdw.
Stad zaktada sie rozwdj wspdipracy gospodarczej z miastem Toruniem w ramach
makroobszaréw inwestycyjnych okreslonych w SRW.

2 Paristwowy Instytut Geologiczny, Paristwowy Instytut Badawczy, SOPO
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Wramachrozwojugospodarczegozaktadasierowniezeksploatacjeudokumentowanych
zt6z surowcoOw naturalnych (surowce ilaste, piaski i zwiry) zgodnie z wydanymi na ich
wydobycie koncesjami, w tym ograniczeniem do minimum zagrozenia ich ewentualnego
niekorzystnego wptywu na Srodowisko przyrodnicze i cztowieka. Zaktada si¢ réwniez
poszukiwanie i rozpoznawanie nowych zt6z.

SFERA INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ | TECHNICZNEJ

Zwigzana z lokalizacjg i przebiegiem urzgdzen i sieci infrastruktury transportowe;j
i technicznej, w tym bedgcych czescig sieci krajowych i miedzynarodowych.

Zaktada sie ksztattowanie sieciinfrastruktury transportowej umozliwiajgcej dostepnosé
zewnetrzng gminy, w tym szczegOlnie potgczenie z najwazniejszymi o$rodkami
w wojewOdztwie i kraju oraz wewnetrzng spojnos¢, w tym szczegdlnie potgczenie z gtdwnym
o$rodkiem administracyjnym gminy pozostatych miejscowosci. Stad zaktada sie utrzymanie
i rozwdj drdg i linii kolejowych zapewniajgcych dostepnos¢ gminy, w tym kluczowych dla
dostepnosci miedzyregionalnej - A1 z weztami, DK10, DK15 (DK15 podniesienie kategorii do
drég ekspresowych), linia kolejowa nr 353 - okreslone w SRW jako infrastruktura kluczowa
obstugujgca kluczowe zewnetrzne relacje transportowe wojewodztwa oraz droga
wojewOdzka nr 552 - okreslona w SRW jako droga o kluczowym znaczeniu dla spojnosci
wojewOdztwa, pozostatych drég wojewddzkich oraz linii kolejowej nr 27. W zakresie
transportu kolejowego zaktada sie robwniez budowe stacji kolejowej w Lubiczu Gdornym.

Zaktada sie réwniez utrzymanie i rozw0j drog zapewniajacych spojnos¢é wewnetrzng
gminy tgczgcych poszczegodlne miejscowosci miedzy sobg oraz z Lubiczem Dolnym, w tym
drog gminnych i powiatowych. Stuzy¢ temu bedzie miedzy innymi budowa przeprawy
mostowej na rzece Drwecy (most na DK10 w Nowej Wsi) oraz potgczenie drogowe
miejscowos$ci Matgorzatéw z DK10.

Waznym dziataniem bedzie budowa sp jnej sieci drog rowerowych z zatozeniem
kontynuacji ich przebiegu w gminach sgsiednich, w tym budowa stacji rowerowych
w wybranych miejscowosciach w gminie. W zakresie transportu niezmiernie waznym
dziataniem bedzie rozwéj transportu publicznego, w tym opartego na niskoemisyjnych $rod-
kach transportu, czemu stuzy¢ bedzie miedzy innymi budowa zielonych przystankéw auto-
busowych w gtbwnych miejscowosciach gminy.

Z racji bliskosci Torunia istotnym dziataniem bedzie udroznienie ruchu poprzez
modernizacje drég stanowigcych ,waskie gardto” wjazdu do Torunia (DK10 fragment
na dtugosci Lubicz Dolny i Gobérny do Torunia, DK15 na zachéd od A1
na diugosci Grebocin do granic z Toruniem). Zaktada si¢ ksztattowanie sieci infrastruktury
technicznej o znaczeniu ponadlokalnym (linie elektroenergetyczne wysokich napie¢, gazo-
ciggi wysokiego ciSnienia wraz ze stacjg redukcyjno-pomiarowg gazu) poprzez umozliwie-
nie jej niezaktbconego funkcjonowania i rozwoju.

Zaktada sie ksztattowanie sieci infrastruktury technicznej o znaczeniu lokalnym (sie¢
wodociggowa wraz z ujeciami wod powierzchniowych i podziemnych i ich strefami ochrony
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posredniej; sie¢ kanalizacyjna wraz komunalng oczyszczalnig Sciekéw — awaryjng) w sposob
zapewniajacy trwate dostawy i odbidr wod, $ciekow, odpadow. Stuzy¢ temu bedzie budowa
obiektéw i sieci w tym: rozbudowa sieci gazowej, rozbudowa sieci kanalizacyjnej, budowa
PSZOK, zwigkszenie liczby pojemnikdw na odpady w kazdym sotectwie oraz poprawa systemu
odbioru odpadéw.

W zakresie rozwoju oze zaktada sie rozwdj instalacji na obszarze catej gminy, w tym
szczegolnie mikroinstalacji z zaznaczeniem, iz gmina Lubicz odznacza sie wysokimi walorami
przyrodniczymi, stgd lokalizacja instalacji oze, w tym szczegdlnie zawodowych winna
odbywa¢ sie na podstawie szerokich analiz wptywu tych instalacji na s$rodowisko
przyrodnicze, ale tez na komfort zamieszkania i odpoczynku, zgodnie z przepisami
odrebnymi.

POZOSTALE DZIALANIA SLUZACE ROZWOJOWI GMINY

W zakresie wykorzystywania potencjatdw i rozwigzywania probleméw wspdinych
z gminami sgsiednimi, w tym z miastem Toruniem oraz w zakresie funkcjonowania
w strukturach powiatu toruriskiego i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zaktada sie, iz
gmina Lubicz bedzie prowadzi¢ szerokg wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialne-
go, w tym zgodnie z zatozeniami Polityki terytorialnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:

+ w ramach MOF Torunia (dotyczy catej gminy)

+ w ramach SOR (dotyczy catej gminy)

+ w ramach OPPT powiatu toruriskiego (dotyczy catej gminy)

+ w ramach OSI poziomu regionalnego: Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy
i Torunia (dotyczy catej gminy)

Zaznacza sig, iz przedstawiony powyzej Model struktury funkcjonalno-przestrzen-
nej gminy Lubicz stanowi ramy rozwoju przestrzenno-spoteczno-gospodarczego gminy.
Nie zawiera szczegbtowych ustalen czy wytycznych, a wskazuje najwazniejsze sfery
dziatani, w tym w przestrzeni stuzgce trwatemu rozwojowi spoteczno-gospodarczemu gminy
odpowiadajgce na obecne trendy i uwarunkowania zarbwno wewnetrzne jak i zewnetrzne.
W okreslonych sferach wskazano znane na dzien opracowywania Strategii inwestycje,
ktorych realizacja przyczyni sie do wzrostu jakosci zycia i konkurencyjnosci gminy Lubicz
w ramach poszczegélnych sfer. Dopuszcza sie, a nawet zaktada, iz katalog ten bedzie
w miare realizacji Strategii uzupetniany, na bazie aktualnych uwarunkowan i mozliwosci.
Wskazane w Modelu sfery wpisujg sie w gtbwne ustalenia zawarte w modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Uzupetnieniem Modelu
struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Lubicz sg okresSlone w Strategii cele gtdbwne
i operacyjne oraz kierunki rozwoju, ktére wspélnie stuzg realizacji zapisanej w strategii wizji
rozwoju gminy Lubicz do roku 2028.
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Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Lubicz
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OZNACZENIA OGOLNE
[ granica gminy
8 tereny zabudowane
tereny le$ne i zadrzewione
wody powierzchniowe
SFERA PRZYRODNICZO-KRAJOBRAZOWO-KULTUROWA
Obszary cenne przyrodniczo i krajobrazwo:
obszary objete ochrong prawng
""" korytarz ekologiczny wg PAN w Biatowiezy
$i¢ obiekty cenne kulturowo, w tym objete ochrong prawna

m Muzeum Pi$miennictwa i Drukarstwa

SFERA OSADNICZA

téwny osrodek administracyg‘ny gminy (osrodek
okalny w hierarchii sieci osadniczej wojewoddztwa)

os$rodki wspomagajace gtéwny osrodek gminy

o$rodki mieszkaniowo-ustugowe

pozostate miejscowosci

L__] budowa silnego osrodka rowoju spoteczno-gospodarczego
=" gminy

tereny koncetracji suburbanizacji wymagajace dziatan
planistycznych i inwestycyjnych

Obszary o ograniczonych mozliwosciach lub wylaczone
z mozliwosci zagospodarowania:

[ obszary o szczegdlnym zagrozeniu powodziowym 10%,1%
B obszary osuwania sie mas ziemnych

Budowa obiektow, tworzenie miejsc istotnych dla rozwoju

spolecznego:

BBE utworzenie Klubu Integracji Spotecznej

;’zq.;

" utworzenie przestrzeni publicznych

utworzenie Centrum Opiekurczo-Mieszkalnego i Domu
Pomocy "Senior+"

utworzenie Placéwek Wsparcia Dziennego

SFERA GOSPODARCZA
O o$rodki obstugi ruchu turystycznego

| | | obszary rozwoju turystyki

rozwdj terendw inwestycyjnych w gminie szczegdinie
predysponowanej do rozwoju wielkoobszarowyc przestrzeni
inwestycyjnych o znaczeniu ponadloklanym

rozwdj rolnictwa w obszarach zasobu glebnajwyzszych klas

rozwdj wpdtpracy gospodarczej w ramach makroobszardw
inwestycyjnych okreslonych w'SRW

udokumentowane ztoza surowcéw naturalnych

Budowa obiektow, realizacja zamierzen istotnych dla
rozwoju gospodarczego gminy:

[Z] utwrorzenie parku historycznego
[ utworzenie punktu obstugi inwestora

68

SFERA INFRASTRUKTURY TRANSPORTOWEJ
I TECHNICZNEJ

Drogi zapewniajace dostepnos¢ gminy, w tym kluczowe dla

dostepnosci miedzyregionalnej:
Al z weztami (infrastruktura transportowa obstugujaca
kluczowe zewnetrzne relacje transportowe wojewddztwa)

DK10, DK15 (infrastruktura transposrtowa obstugujaca
kluczowe zewnetrzne relacje transportowe wojewddztwa)

DK96

DW552 droga wojewddzka o kluczowym znaczeniu dla
spojnosci wojewddztwa

pozostate drogi wojewddzkie

—= LK353 (infrastruktura transposrtowa obstugujgca |
kluczowe zewnetrzne relacje transportowe wojewodztwa)

LK27
@&\ stacja kolejowa w Lubiczu Dolnym
Drogi zapewniajace spojnos¢ wewnetrzng gminy:
— drogi powiatowe
drogi gminne
—— drogi rowerowe istniejace

Budowa obiektow, sieci istotnych dla rozwoju
transportowego gminy:

modernizacja DK15 (podniesienie kategorii drdg
ekspresowych)

modernizacja LK353

-

budowa stacji kolejowej

budowa przeprawy mostowej na rzece Drwecy
potaczenie Matgorzatowa z DK10
budowa drdg rowerowych

Il p

00 budowa stacji rowerowych
g budowa przystankéw autobusowych w gtéwnych
miejscowosciach gminy
[ | modernizacja drdg stanowigcych "waskie gardto” wjazdu
do Torunia

Infrastruktura o znaczeniu ponadlokalnym:
—— linie elketroenergetyczne wysokich napiec
—— gazociagi wysokiego cisnienia
O stacja redukcyjno-pomiarowa gazu
Infrastruktura o znaczeniu lokalnym:
¢ ujecie wod podziemnych
¢ ujecie wod powierzchniowych
granica ochrony posredniej strefy ochronnej uje¢ wody
@ komunalna oczyszczalnia $ciekdw (awaryjna)
@® PSZOK

Budowa obiektow i sieci dla rozwoju systemu
infrastrukturalnego:

/A rozbudowa sieci gazowej

A rozbudowa sieci kanalizacyjnej

A budowa PSZOK
POZOSTALE DZIALANIA SLUZACE ROZWOJOWI GMINY:
[] wspdtpraca w ramach MOF Torunia (dotyczy catej gminy)
[] wspdtpraca w ramach SOR (dotyczy catej gminy)
[] wpsétpraca w ramach OPTT (dotyczy catej gminy)

[] wspdpraca w ramach OSI poziomu regionalnego;
Miejski Obszar Funkcjonalny Bydgoszczy i Torunia
(dotyczy catej gminyg
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. 9. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania
| prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Strategia rozwoju gminy Lubicz jako dokument strategiczny wyznacza cele rozwoju
spoteczno-gospodarczego gminy umiejscowionego w jej przestrzeni. Zgodnie z aktualnie
obowigzujacym prawem, dokumentem okre$lajacym gtowne kierunki zagospodarowania
przestrzeni jest studium uwarunkowan i kierunkdbw zagospodarowania przestrzennego oraz
sporzadzone na jego podstawie miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. W celu
doprowadzenia do spoéjnosci planowania strategicznego i przestrzennego w gminie
w Strategii umieszcza sie horyzontalne zasady zagospodarowania przestrzennego stuzgce
realizacji okreslonego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy:

Ksztattowanie systemu przyrodniczego gminy w potgczeniu z systemami krajowymi
i miedzynarodowymi, poprzez:

+ ochrone ustanowionych obszardéw ochrony, w tym doliny rzeki Drwecy oraz ciggty
monitoring obiektow ich ochrony;

* ograniczanie zmian przeznaczenia laséw i gruntéw lesnych na cele inne niz lesne;

* ograniczanie przeksztatcenia naturalnej rzezby terenu, niszczenia skarp, niwelaciji
pagorkow;

+ ochrone wdd powierzchniowych, w tym oczek wodnych, podmoktosci, torfowisk;

+ ksztattowanie terenow zieleni urzadzonej wsréd terenéw zainwestowanych, w tym
szczegOlnie w granicach miejscowosci;

* ograniczanie zmian przeznaczenia terenu, uzupetnianie zieleni w obszarze
okreslonym jako obszary szczegolnie cenne przyrodniczo i krajobrazowo;

+ wspoéipraca z sgsiednimi jednostkami samorzgdu terytorialnego w zakresie
ksztattowania spoéjnych przestrzeni ekologicznych, w tym zieleni urzgadzone;.

Ksztattowanie systemu osadnicz go gminy stuzgcego rownemu dostepowi do ustug
i rynku pracy wszystkim mieszkanncom gminy, w tym ze szczegolnymi potrzebami, poprzez:

+ zapewnienie przestrzeni zapewniajgcej wyposazenie miejscowosci w odpowiedni
pakiet ustug umozliwiajgcy obstuge ludnosci zgodnie z przyjeta w strategii hierarchig
miejscowos$ci w gminie;

+ ksztattowanie zwartych miejscowosci w sposéb wyraznie oddzielajgcy tereny
zagospodarowane od terenéw otwartych;

+ ksztattowanie miejscowosci dostepnych dla wszystkich (miejscowosci sprawiedliwe)
0 zréznicowanych zasobach mieszkaniowych, przyjaznych i funkcjonalnych
przestrzeniach i obiektach publicznych dostgpnych dla os6b ze szczegOlnymi
potrzebami w zakresie zdrowia, statusu spotecznego i ekonomicznego, wieku, itp.;

+ 0szczedne gospodarowanie przestrzenig, wykorzystywanie w pierwszej kolejnosci
terenow typu ,brown field”, a dopiero wobec ich braku zagospodarowywanie
nowych terenéw ,green field”

+ planowanie nowych terenéw do zainwestowania zgodnie z uwarunkowaniami
ekofizjograficznymi;

+ wspoéfpraca z sgsiednimi jednostkami samorzgdu terytorialnego w zakresie
wspdblnego planowania obszaréw zainwestowanych, w tym szczegolnie zabudowy
mieszkaniowe;.

I
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Ksztattowanie systemu transportowego gminy w potgczeniu z systemem powiatowym,
wojewddzkim i krajowym, poprzez:

* modernizacje i rozw0j sieci drég gminnych;

* modernizacje i przebudowe miejsc niebezpiecznych, szczegolnie skrzyzowan
drogowo-kolejowych, skrzyzowan drogowych, itp.;

* rozwdj drég rowerowych;

« zabezpieczanie przestrzeni pod ciggi infrastruktury drogowej znaczenia powiatowe-
go, wojewddzkiego i krajowego;

* budowa infrastruktury transportu publicznego;

* wspotpraca z sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym szczegdinie
z miastem Toruniem w zakresie ksztattowania wspdlnych systemdw transportowych.

Ksztattowanie systemu infrastruktury technicznej gminy w potaczeniu z systemami
krajowymi i miedzynarodowymi, poprzez:

* modernizacje i rozwéj gminnej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej i cieptowniczej
oraz stuzgcej gromadzeniu i unieszkodliwianiu odpadow;

« zabezpieczanie przestrzeni pod sieci i obiekty lokalnej infrastruktury gazowej
i elektroenergetycznej (zaleznej od gestorow sieci);

« zabezpieczanie przestrzeni pod sieci i obiekty infrastruktury technicznej znaczenia
ponadlokalnego;

* rozw0j instalacji oze, w tym szczegdlnie mikroinstalacji zgodnie z obowigzujgcym
prawem i akceptacjg spoteczng;

* wspotpraca z sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego, w tym szczegdinie
z miastem Toruniem w zakresie ksztattowania wspoélnych systemow infrastruktury
technicznej.

Ksztattowanie przestrzeni gminy z uwzglednieniem zagrozen, poprzez:

+ uwzglednianie w planowaniu nowych terendw zainwestowania potencjalnych
skutkdéw zmian klimatu i konieczno$ci adaptacji do tych zmian: wzrostu liczby dni z
wysokg temperaturg, wzrostu liczby dni z deszczami nawalnymi, wzrostu liczby dni
bez opaddw (susza), wzrostu liczby dni z silnymi wiatrami, itp.;

+ uwzglednianie w planowaniu nowych terenéw zainwestowania koniecznoSci
przeciwdziatania zmianom klimatycznym —ochronaistniejgceji wprowadzanie nowej
zieleni, szczegdblnie drzew, zwigkszanie powierzchni biologicznie czynnej, realizacja
zbiornikbw retencyjnych, itp.;

+ ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni publicznych;

+ uwzglednienie w planowaniu nowych terendéw zainwestowania obszarow
szczegoblnego zagrozenia powodzig, osuwania sie¢ mas ziemnych;

+ planowanie nowych terenéw zainwestowania w sposob ograniczajgcy do minimum
ewentualno$¢ wystagpienia konfliktdéw funkcji — planowanie terendéw izolacyjnych od
terendbw mogacymi negatywnie oddziatywaC na inne, szczegllnie o funkciji
mieszkaniowej i turystycznej;

+ wspotpraca z sgsiednimi jednostkami samorzadu terytorialnego w zakresie
wspolnego rozwigzywania probleméw.

Ksztattowanie przestrzeni zgodnie z poszanowaniem i ochrong dziedzictwa
kulturowego i zabytkdw oraz dobr kultury wspotczesnej, poprzez:

B - N B
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+ utrzymanie historycznie uksztattowanej struktury osadniczej;

* przeciwdziatanie bezplanowej i chaotycznej parcelacji terenu;

+ ksztattowanie wysokich waloréw estetycznych nowej zabudowy mieszkalnej,
rekreacyjno-turystycznej i produkcyjnej nawigzujgcej do tradyciji i wartosci lokalnych;

+ ochrone i wykorzystanie do nowych celéw obiektdw i przestrzeni zabytkowych nie
kolidujgcych z ich funkcjg podstawowsa.

10. Podsumowanie

»otrategia gminy Lubicz na lata 2021-2028” jest dokumentem — mapg drogowg, maja-
cym doprowadzi¢ gmine do modernizacyjnego skoku rozwojowego w kluczowych obszarach
zycia mieszkancow i ich funkcjonowania jako cztonkéw lokalnej spotecznosci. Gmina Lubicz
jako faczgca w sobie cechy gminy wiejskiej i gminy podmiejskiej, dzieki realizacji aktualne;j
strategii rozwoju bedzie w stanie sprostaé zr6znicowanym oczekiwaniom swoich miesz-
kancow oraz dostosowac niezbedng infrastrukture do dynamicznie rosngcej liczby ludnosci
i jej potrzeb. Realizacja strategii, cho¢ jest zadaniem planowanym i wdrazanym przez wtadze
gminy, moze by¢ tez istotnym czynnikiem integrujgcym ludno$¢ woko6t waznych dla niej
inicjatyw.

Cel strategiczny, czyli ,Zrbwnowazony rozw0j gminy Lubicz — modernizacja kluczowych
obszarow funkcjonowania gminy do roku 2028”, jest mozliwy do osiagniecia i bedzie rea-
lizowany w kolejnych latach strategii. Dzieki osiggnieciu wyznaczonego celu gmina Lu-
bicz bedzie atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy, nie tylko przez blisko$¢ duzego miasta.
W czasie wprowadzania zmian lokalna spotecznos¢ z powodzeniem bedzie mogta realizowaé
swoje réznorodne potrzeby.
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UZASADNIENIE
Strategia rozwoju gminy Lubicz na lata 2021 — 2028 stanowi istotny dokument w procesie
planowania rozwoju lokalnego. Okresla kluczowe kierunki rozwoju, wskazuje wizje, cele
strategiczne oraz wyznacza sposoby realizacji. Dokument zawiera analiz¢ mocnych i slabych stron
Gminy Lubicz. Jest jednym z podstawowych instrumentéw zarzadzania i stanowi podstawe

prowadzenia dtugookresowej polityki rozwoju Gminy Lubicz.

Przewodniczacy Rady Gminy

Zbigniew Barcikowski
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